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Compartimentul . Infrastructura si dotare

1. Introducere

Scoala model este un concept care se refera la o institutie de Tnvatamant care serveste ca
un exemplu de excelenta in educatie. Aceasta poate fi o scoala care implementeaza metode si
practici inovatoare, oferind elevilor o educatie de calitate si pregatindu-i pentru succesul in viata.
De obicei, o scoala model se remarca prin rezultate academice superioare, implicarea comunitatii
si dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale ale elevilor.

Infrastructura unei scoli model ar trebui sa fie conceputa astfel incat sa ofere un mediu
sigur, stimulant si propice pentru invatare. Aceasta ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

1. Cladiri si facilitati moderne: O scoald model ar trebui sa aiba cladiri bine intretinute si
dotate cu facilitati moderne, cum ar fi sali de clasa spatioase si bine iluminate, laboratoare bine
echipate, biblioteca, sala de sport, terenuri de joaca si alte facilitati recreative.

2. Tehnologii avansate: Infrastructura scolii model ar trebui sa fie echipata cu tehnologii de
ultima generatie, inclusiv computere performante, conexiuni ultrarapide la internet si acoperire
100% cu conexiune Wi-Fi, proiectoare interactive si alte dispozitive de ultima ora care sa
optimizeze procesul de invatare si sa ofere acces la resurse educationale digitale de calitate
superioara.

3. Spatii de invatare flexibile: O scoald model ar trebui sa ofere spatii de invatare flexibile,
care sa permita diferite tipuri de activitati si metode de predare. Acestea pot include séli de grup,
laboratoare de lucru in echipa, spatii pentru proiecte si ateliere.

4. Resurse educationale variate: Infrastructura ar trebui sa includa o gama larga de resurse
educationale, cum ar fi manuale scolare actualizate, carti, materiale didactice interactive,
echipamente de laborator si alte resurse relevante pentru diferitele discipline.

5. Accesibilitate si siguranta: Infrastructura ar trebui sa fie accesibila pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei cu nevoi speciale. De asemenea, trebuie sa se asigure un mediu sigur si
securizat, cu masuri adecvate de siguranta si supraveghere.

6. Spatii verzi si mediu inconjurator sanatos: O scoala model ar trebui sa aiba spatii verzi,
gradini sau curti interioare, care sa ofere un mediu inconjurator sanatos si sa promoveze
conectarea cu natura.

Pentru proiectarea unui spatiu de invatare eficient, exista cateva principii generale care se
pot urmari:

1. Flexibilitate: Asigurati-va ca spatiul poate fi adaptat pentru diferite stiluri de invatare si
activitati. Acest lucru poate include mobilier modular, zone de lucru flexibile si posibilitatea de a
reconfigura spatiul in functie de nevoile specifice.

2. Confort si ergonomie: Asigurati-va ca spatiul este confortabil si ergonomic, pentru a

sprijini concentrarea si productivitatea elevilor. Alegeti mobilier adecvat, cum ar fi scaune si mese
ergonomice, si asigurati-va ca iluminarea si temperatura sunt optime.
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3. Acces la tehnologie avansata: in contextul erei digitale, este esentiald integrarea
tehnologiei in mediul de invatare. Asigurati-va ca in scoala model exista acces la echipamente si
resurse tehnologice de ultima generatie, cum ar fi computere performante, tablete moderne si
proiectoare interactive, pentru a sprijini procesul de invatare si a incuraja utilizarea eficienta a
tehnologiei in educatie.

4. Spatii de colaborare: incurajati colaborarea si interactiunea intre elevi prin crearea unor
spatii de lucru in grup sau zone de discutii. Acest lucru poate include mese rotunde, scaune
mobile sau chiar zone de lucru in aer liber.

5. Estetica si inspiratie: Un spatiu de invatare placut vizual poate stimula creativitatea si
motivatia elevilor. Alegeti culori si decoratiuni care sa creeze o atmosfera placuta si inspirationala.

6. Acces la resurse: Asigurati-va ca spatiul de invatare are acces la resursele necesare,
cum ar fi carti, materiale didactice, echipamente stiintifice sau alte instrumente relevante pentru
activitatile de invatare.

Sistemul de invatdméant general in Republica Moldova este structurat in cicluri de
invatamant si ofera educatie obligatorie si gratuita pentru toti copiii cu varsta cuprinsa intre 6 si
16 ani.

Ciclul primar este format din clasele I-IV si are o durata de patru ani. Tn aceasts etapa, elevii
invatad subiecte de baza, cum ar fi limba romana, matematica, stiintele naturii, istoria, geografia
si educatia civica.

Ciclul gimnazial este format din clasele V-IX si are o durata de cinci ani. In aceasts etapa,
elevii isi continua studiile in aceleasi materii de baza, dar nivelul de complexitate creste. De
asemenea, se adauga si alte discipline, cum ar fi limba engleza, limba rusa, educatia artistica si
educatia fizica.

Ciclul liceal este format din clasele X-XlI si are o durata de trei ani. in aceasta etapa, elevii
pot alege intre diferite profiluri de studiu, cum ar fi stiinte sociale, stiinte ale naturii, umanist sau
tehnologic. Aceasta etapa pregateste elevii pentru examenul de bacalaureat, care este un
examen de absolvire si care le permite sa acceseze invataméantul superior.

Pentru mai multe detalii despre sistemul de invatamint din Republica Moldova a se vedea
Codul Educatiei Nr. 152 / 2014 (link)

2. Cerinte fata de arhitectura si amplasarea scolii

Arhitectura unei scoli model poate varia in functie de nevoile si resursele specifice ale
institutiei respective. Cu toate acestea, exista cateva caracteristici comune pe care le putem
identifica Tntr-o scoala model:

1. Cladirea: O scoald model ar trebui sa aiba o cladire spatioasa si bine organizata, cu sali
de clasa suficient de mari pentru a permite desfasurarea activitatilor didactice Tn conditii optime.
De asemenea, ar trebui sa includa si alte facilitati precum laboratoare, biblioteca, salé de sport,
sala de mese si spatii verzi pentru recreere.
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2. Accesibilitate: O scoald model ar trebui sa fie accesibila pentru toti elevii, indiferent de
nevoile lor speciale. Aceasta inseamna ca trebuie sa fie prevazute rampe pentru accesul in
cladire, lifturi pentru etajele superioare si facilitdti adecvate pentru persoanele cu dizabilitati.

3. Tehnologie: O scoald model ar trebui sa fie echipata cu tehnologie moderna, cum ar fi
computere, proiectoare, table interactive si conexiune la internet. Acestea faciliteaza procesul de
invatare si permit utilizarea metodelor si resurselor digitale in activitatile didactice.

4. Spatii de colaborare: O scoala model ar trebui sa ofere spatii de colaborare, cum ar fi sali
de grup sau zone de lucru in echipa, unde elevii pot lucra impreuna si pot dezvolta abilitati de
comunicare si colaborare.

5. Siguranta: Siguranta elevilor este o prioritate intr-o scoala model. Aceasta inseamna ca
trebuie sa existe masuri de securitate adecvate, cum ar fi sisteme de supraveghere video, alarme
de incendiu si proceduri de evacuare bine stabilite.

6. Eficientd energetica: O scoala model ar trebui sa fie conceputa intr-un mod care sa
promoveze eficienta energetica. Aceasta poate include utilizarea surselor de energie
regenerabila, izolarea termica adecvata a cladirii si utilizarea echipamentelor si sistemelor
energetice eficiente.

Acestea sunt doar cateva aspecte ale arhitecturii unei scoli model. Este important sa se tina
cont de nevoile si cerintele specifice ale comunitatii scolare in procesul de proiectare si
constructie a unei astfel de institutii.

2.1. Cerinte fata de amplasare si amenajarea teritoriului.

Amplasarea cladirilor noi se vor face strict in cartiere locative. Varianta ce mai corecta fiind
ca amplasamentul institutiei sa fie marginit perimetral de blocuri/edificii locative fara acces direct
la autostrazi sau drumuri magistrale.

in cazul edificiilor existente se va exclude organizarea accesului central al cladirii in directia
strazii daca distanta dintre edificiu si linia strazii este mai mica de 25 m.

Suprafata totala a terenului destinat institutiei de invatamant va fi calculata din considerentul
50 m2 pentru elev (NCM C 01 03 2017).

Pe perimetrul de 8 m de la edificiu se interzice plantarea de copaci — zona de deservire a
autospecialelor in caz de situatii de urgenta.

Cladire/blocul/cladirile trebuie sa fie imprejmuite de drum de acces pe tot perimetrul, ce va
permite deplasarea fluxului circular, autospecialele sa dispuna de posibilitate sa inconjoare intreg
perimetrul.

Latimea minima a drumului de acces auto, spre teritoriul institutiei, va fi de 6 m (NCM
protectia antiincendiu). Zonele de drum si pistele pietonale Th mod obligatoriu vor fi imprejmuite
de bordura rutierad si respectiv pietonala. In zonele de intersectie dintre accesele auto si cele
pietonale, bordura rutiera va fi amplasata sub panta pentru a crea accesul persoanelor cu
deficiente locomotorii.
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in locurile intersectiilor acceselor auto cu aleile pietonale vor fi prevazute guri de captare a
apelor pluviale.
Latimile minime a trecerilor pietonale ce leaga edificiile de pe teritoriu vor fi de minim 2 m.

intreg perimetrul terenului trebuie s fie ingradit cu gard de inaltime minima de 1,2m. Gardul
de imprejmuire nu va avea in varf elemente decorative ce pot duce la ranirea copiilor (sulite, bare
etc).

In cazul existentei mai multor cladiri (edificii) amplasarea acestora se va face respectand
normele sanitaro-igienice si de asigurare a iluminatului natural, scolile cu mai multe blocuri nu se
vor umbri reciproc.

Se interzice amplasarea incaperilor gospodaresti ce produc zgomot — garaje, statii de
pompare, termocentrale etc in acelasi bloc cu clasele de studii.

Platourile de careu se vor amplasa in fata intrarii administrativ - festive. Imbracémintea
pentru platourile de careu si a drumurilor de acces va fi din materiale tari (asfalt, beton, pavaj) nu
se admit imbracaminte rutiera din savura sau materiale instabile (prundis, nisip etc).

In apropierea de intrarea administrativ festivad (in fata platoului pentru careuri) vor fi
amplasate minim un catarg pentru arborarea drapelului.

De asupra intrarilor administrativ festive vor fi pozitionate inscriptii cu privire la statutul si
denumirea institutiei.

Pentru delimitarea blocului de studii si a terenului sportiv, a edificillor administrativ
gospodaresti se vor utiliza spatii verzi. Pe spatiile verzi se vor planta doar arbori decorativi,
evitdndu-se plantarea pomilor fructiferi (risc major ca copii sa urce in ei), si pomi ce sunt
recunoscuti ca fiind general alergeni (plopi, etc).

Spatiile verzi vor fi dotate cu sistem de irigare ce poate fi pornit/oprit de la un panou de
comanda central.

Distanta minimé& dintre blocul de studii si marginea terenului sportiv va fi de 15 m.Terenul
sportiv va contine minim teren de mini-fotbal, piste pentru alergari si sarituri. In cazul spatiului
suficient pentru amplasare vor fi prevazute teren de fotbal cu dimensiuni depline, teren de volei
si de baschet.

Terenul de minifotbal va avea o acoperire din strat de fibre sintetice de tip gazon. in mod
obligatoriu se va realiza drenarea imbracamintei terenurilor de mini fotbal/fotbal.
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Cladirile de invatamant amplasate in localitdti urbane se va examina si posibilitatea
amenajarii unui bazin acoperit.

Toate facilitatile sportive dupé finisarea programului trebuie sa devina accesibile pentru
publicul larg (aceasta va permite institutiei sa obtine resurse financiare pentru mentinerea
facilitatilor sportive).

Pentru acces catre terenurile sportive, la blocul de studii vor fi organizate vestiare si grupuri
tehnico-sanitare ce vor avea usa de acces in directia facilitatilor sportive.

Institutiile ce au clase primare vor amenaja un teren separat de joaca pentru copii de varsta
micd, accesul celorlalti elevi catre acesta va fi limitat prin ingradirea acestuia.

Terenul de joaca pentru copii claselor primare va fi calculat din considerentul minim 2,5m2
pentru fiecare elev din clasele primare. Toboganele si echipamentele de joaca amplasate vor fi
viu colorate si vor dispune de toate masurile de siguranta necesare.

Terenul de joaca pentru copii din clasele primare va fi acoperit cu imbracaminte pe baza de
placi din materiale elastice ce evit traumele la cadere (tartan, spartan, etc);

in cazul existentei transportului scolar — se vor asigura spatii de deservire si pastrare a
autobuzelor si microbuzelor din considerentul de adapostire a minimum 50% din parcul auto. in
apropiere de garaje va fi creatd o camera pentru adapostirea si recreerea mecanicilor si soferilor.
Drumul de acces a autobuzelor scolare catre garaje se va organiza prin alte cai de acces decéat
cele administrative.

n cazul constructiilor noi, la etajele sub cota 0,00 vor fi create spatii pentru protectie civila.

Este interzisd amplasarea incaperilor instructiv-educative in subsol sau demisol, cu
exceptia depozitelor, WC-urilor, vestiarelor. Atelierele si salile sportive se vor amplasa la parter
in blocuri speciale, izolate de sectiile de instruire a elevilor.

Caminele scolilor pot fi amplasate pe sectorul scolii sau la o distanta nu mai mare de 500
m de scoala.

Incaperile pentru clasa | vor fi amplasate la primul etaj, vor fi izolate de celelalte clase si vor
avea urmatoarele normative de suprafata: clasa — 2 m2 pentru un elev, dormitorul — 2 m2/elev,
camera de jocuri — 2 m2/elev, recreatia — 1 m2/elev, closetul, garderoba, etc.

Repartizarea cabinetelor in blocul scolii se efectueaza in dependenta de varsta elevilor.

Institutiile de invataméant sunt racordate la reteaua de alimentare cu apa rece, iar cantitatea
(debitul) de apa livrat institutiei corespunde numarului de elevi (11,5-14,0 litri pe zi pentru un elev
in scoli). Calitatea apei trebuie sa corespunda cerintelor standardului 2874-82 “Apa potabila.
Cerintele igienice si controlul calitatii apei”.

Retelele interioare de alimentare cu apa si canalizare sunt functionale si bine Tntretinute iar
apa uzata este evacuata catre instalatiile publice de epurare a apei uzate.

in apropierea de intrarea administrativd festivd vor fi organizate parcari pentru
biciclete/scutere. Parcarile pentru biciclete/scutere vor fi de asa fel ca sa permitd cu usurinta
prinderea lacatelor de aceasta.

Toate drumurile din terenul institutiei si accesele pietonale vor fi iluminate pe timp de

noapte. Trenurile sportive si cel de joaca vor fi iluminate in 2 faze, faza 1 iluminarea de serviciu
(paza) si iluminare mai intensa, faza 2, pentru realizarea activitatilor sportive.
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lluminarea perimetrala pentru paza se va asigura din productia proprie de energie electrica
— panouri fotovoltaice amplasate preponderent pe acoperisurile blocurilor.

Pentru selectarea tipului pilonilor si a corpurilor de iluminat stradal in mod obligatoriu se va
face simulare in softul de simulare a iluminatului, doar dupa stabilirea corespunderii minimale
cerintelor normate se va purcede la instalarea sistemului;

Toate intersecitiile aleilor pietonale ce duc in ograda scolii cu drumurile auto vor fi organizate
ca zebre cu denivelari.

in fata portii centrale de acces in ograda scolii va fi organizat loc pentru stationarea de
scurta duraté a automobilelor ce aduc copii la scoald, acest spatiu va fi delimitat de carosabilul
propriu-zis si nu va ocupa banda de deplasare.

in apropiere de blocul de studii vor fi organizate parcéari pentru automobilele personalului
didactic si auxiliar. Nr locurilor de parcare va asigura minim 50% de lucratori.

2.2. Acte normative utilizate pentru proiectarea si exploatarea scolii model.

Referinte normative:
Proiectarea constructiilor pentru institutii de invatamant general. NCM C.01.03-2017
Protectia impotriva incendiilor a cladirilor si instalatiilor. NCM E.03.02-2014
Proiectarea constructiilor pentru invatamant general. NCM C.01.03:2017
Cerinte privind proiectii termice eficiente a cladirilor NCM E.04.01
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Pentru asigurarea calitatii corespunzatoare, proiectul scolii model va fi elaborat conform
normelor gi regulilor in vigoare gi va asigura criteriile de baza a calitatii in construciii, reglementate
prin Legea RM nr.721/1996 cu privire la calitatea in constructii (Art.6):

A - rezistenta si stabilitate

B - siguranta in exploatare

C - siguranta la foc si securitatea exploziva

D -igiena, sanatatea oamenilor, refacerea si protectia mediului inconjurator

E - izolatia termica, hidrofuga si economie de energie

F - protectie impotriva zgomotului

G- utilizarea sustenabila a resurselor naturale

2.3. Conditii de alimentare cu apa si canalizare.

Institutiile scolare se asigura cu sisteme centralizate de apa rece si fierbinte (11,5-14,0 litri
pe zi pentru un elev in scoli, iar in scolile internat — 100 litri pe zi pentru un elev) si canalizare.
Calitatea apei trebuie sa corespunda cerintelor standardului 2874-82 “Apa potabila. Cerintele
igienice si controlul calitatii apei”.

Conducte de apa rece se vor instala in laboratoarele de chimie, fizica, biologie, in blocurile
tehnico-sanitare, in clasele 1-4, in incaperile pentru regim prelungit; se vor racorda la havuzuri.

Cu apa calda se vor asigura chiuvetele: instalate in laboratoarele de chimie, fizica si
biologie, cabinetul de desen liniar, informatica, incaperile pentru cercuri, ateliere, cancelarie,
cantina, bufet, cabinetele de igiena personala, dusurile, chiuvetele pentru necesitati tehnice.

Scolile de toate tipurile trebuie sa fie canalizate. in caz de lipsa a sistemului de canalizare
in localitatea data se vor instala sisteme autonome de epurare.

Pentru mai multe detalii despre cerintele fata de conditiile de alimentare cu apa si canalizare
a institutiilor de invatamant a se vedea Hotararea de Guvern nr. 21 / 2005 cu privire la aprobarea
si implementarea Regulilor si normativelor sanitaro-epidemiologice de stat "Igiena institutiilor de
invatamint primar, gimnazial si liceal" (link)

2.4. Cerinte fata de alimentarea cu caldura si ventilare

Cladirea scolii trebuie sa fie asigurata cu incalzire si ventilatie centrala.

Asigurarea cu caldura a institutiilor de Tnvatamint preuniversitar trebuie sa corespunda
cerintelor igienice fata de cladirile si constructiile publice. Cladirea institutiei de invatamint trebuie
sa fie asigurata cu incalzire de la centrale termoelectrice, cazangerii raionale sau locale.
Incalzirea prin sisteme cu abur este interzisa. In calitate de instalatii de incalzire pot fi utilizate
radiatoare, elemente tubulare, incadrate in panouri din beton si sistem de ventilare. Instalatiile de
incalzire trebuie sa fie ingradite cu gratii din lemn, amplasate sub ferestre si cu dispozitive de
reglare a temperaturii. Se interzice ingradirea instalatjiilor de incalzire cu materiale din rumegus
de lemn si alte materiale polimere. Temperatura medie a suprafetei instalatiilor de incalzire nu va
depasi 80°C.

Asigurarea cu caldura se admite de la centrale termice autonome, care functioneaza pe

combustibil lichid, gazos si solid (biomasa) amplasate in constructii separate, inglobate (nu mai
jos de nivelul solului), pe acoperis sau in constructii anexate la cladirile institutiei. Nu se admite
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amplasarea centralelor termice autonome alaturate sau sub sali de activitati instructiv-educative,
spatii de recreatie si cai de evacuare. Proiectarea centralelor termice se va efectua conform
normelor in constructii in vigoare. incéalzire poate fi efectuata si de pompa termica, prin sistem de
incalzire cu temperaturi joase (pana la 55 C) sau prin sistem de ventilare.

Se interzice utilizarea pentru incalzire a convectoarelor cu gaz.

Corpurile de incélzire ar trebui sa fie usor de curatat. Sistemul de amplasare a acestora in
cladire trebuie s& contracareze ih mod eficient influente precum frigul si curentii. Corpurile de
incalzire trebuie sa fie curatate de praf saptamanal.

Temperatura aerului in incaperi este de 18-20°C cu exceptia salii sportive, atelierelor de
prelucrare a metalului si lemnului (15-17°C), dusurilor (25°C).
Umiditatea relativa in incaperile scolilor va fi de 40-60%.

In cazul unui sistem de incalzire prin radiatie, temperatura maxima a elementelor structurale
care emit caldura ar trebui sa fie de 35°C.

Unitati de ventilare se planifica cu recuperatoare de caldura.

Unitatile de ventilatie nu trebuie sa fie zgomotoase sau sa produca curenti de aer. Canalele
de ventilare trebuie sa fie realizate din materiale ignifuge. Focul, fumul, praful, mirosurile si
zgomotele nu trebuie sa patrunda de la sursa aparitiei lor in alte incaperi si nu ar trebui sa aiba
un efect ddunator asupra elementelor si structurilor cladirii.

Oberlihturile trebuie sa aiba o suprafata de 1/50 din suprafata podelei si sa indrepte aerul
spre tavan. Se interzice de a le incleia sau a le bate in tinte. inciperile se aerisesc la recreatie,
pana la lectii si la sfarsitul lor. in timpul cald activitatile se vor efectua cu oberlihturile sau ferestrele
deschise.

Lectiile de educatie fizica se vor efectua in sala sportiva bine aerisita. La temperatura
aerului din mediul Tnconjurator mai mare de +5°C se vor deschide 1-2 ferestre, la temperatura
mai joasa se vor deschide oberlihturile. Aerisirea prin curent se va efectua in lipsa elevilor. La
temperatura aerului in sala sportiva de 14-15°C aerisirea nu se va efectua.

Closetele vor avea o ventilatie de aspiratie autonoma (canale de aspiratie).

n clase, cabinete, laboratoare se organizeaza o ventilatie artificiala, prin refularea aerului
cu un debit de 16 m3 ora/elev, ateliere — 20 m3 ora/elev, sala sportiva — 80 m3 ora/elev. Agentul
termic in sistema de incalzire va fi aerul sau apa.

Cabinetele de chimie, in mod obligatoriu, se vor amenaja cu nise pentru aspiratie locala,
care vor asigura un volum de aspiratie 1100 m3 /ora. Ventilatia locala de aspiratie trebuie
prevazuta si la fierberea cleiului (atelier de prelucrare a lemnului), in bucatarie si atelierul de
culinarie (cuptor, plite), in atelierele de prelucrare a metalului (la ascutitoare).

2.5. Masuri de asigurare a sigurantei de incendiu

Masurile de asigurare a sigurantei impotriva incendiilor in scoli sunt deosebit de importante
pentru protejarea vietii si bunurilor elevilor si personalului scolar. lata cateva masuri comune de
siguranta impotriva incendiilor care pot fi implementate in scoli:

12/161



1. Sisteme de detectare a incendiilor: Instalarea unui sistem de detectare a incendiilor, cum
ar fi detectoare de fum si/sau de caldura, poate ajuta la identificarea rapida a unui incendiu in
stadiu incipient si la declansarea alarmelor de evacuare.

2. Sisteme de alarma si evacuare: Implementarea unui sistem de alarma de incendiu bine
functionat si a unui plan de evacuare clar si bine cunoscut de catre toti elevii si personalul scolar
este esentiala. Acestea ar trebui sa includa semnalizari vizuale si sonore, precum si rute de
evacuare bine marcate si accesibile.

3. Exercitii de evacuare: Organizarea regulata a exercitiilor de evacuare in scoala poate
ajuta la pregatirea elevilor si personalului pentru situatii de urgenta. Aceste exercitii ar trebui sa
fie realizate in mod regulat si sa fie adaptate la diferite scenarii de incendiu.

4. Echipamente de stingere a incendiilor: Amplasarea extinctoarelor portabili in locatii
strategice in scoala poate ajuta la stingerea incendiilor in stadiu incipient. Este important ca
personalul scolar sa fie instruit in mod corespunzator in utilizarea corecta a acestor echipamente.

5. Verificari si intretinere regulata: Verificarea si intretinerea regulatd a sistemelor de
detectare a incendiilor, a sistemelor de alarma si evacuare, precum si a echipamentelor de
stingere a incendiilor sunt esentiale pentru asigurarea functionarii corespunzatoare in caz de
nevoie.

6. Educatie si constientizare: Educatia elevilor cu privire la riscurile de incendiu si la
masurile de siguranta adecvate poate contribui la prevenirea incendiilor si la reactii adecvate in
caz de urgenta.

Este important ca scolile sa colaboreze cu autoritatile locale si cu specialisti in domeniul
sigurantei impotriva incendiilor pentru a dezvolta si implementa un plan de siguranta adecvat,
adaptat la specificul fiecarei scoli si la reglementarile locale.

2.6. Cerinte fata de eficienta energetica a blocului de studii

in ceea ce priveste eficienta energetica a blocului de studii, existd anumite cerinte care pot
fi luate Tn considerare pentru a asigura un consum redus de energie. Aceste cerinte pot include:

1. Izolatie termica adecvata a cladirii pentru a reduce pierderile de caldura in timpul
sezonului rece si pentru a mentine o temperatura confortabila in interior in timpul sezonului cald.
Reducerea consumului de energie la nivel maxim posibil se poate realiza prin metode moderne
de eliminarea puntilor termice si sisteme de izolare performante. Cel putin 15-20 cm grosimea
izolantului pentru pereti, 30-40 cm si mai mult pentru acoperis. Grosimea exacta se va calcula
pentru a atinge tinte de eficienta energetica cat mai aproape de standardul de Casa Pasiva.

2. Utilizarea de ferestre eficiente energetic, cu geamuri termoizolante si etansare adecvata
pentru a reduce pierderile de caldura si a permite o iluminare naturala optima. Ferestrele eficiente
energetic sunt echipate cu geamuri termoizolante, care constau in trei straturi de sticla separate
de un spatiu umplut cu gaz inert. Ramele ferestrelor eficiente energetic sunt fabricate din
materiale cu proprietati izolante ridicate, cum ar fi PVC, lemn stratificat sau aluminiu cu bariera
termica si cu minimum 5-6 camere. Ferestrele eficiente energetic pot fi echipate cu sisteme de
control solar, cum ar fi jaluzele sau obloane reglabile, care permit gestionarea cantitatii de lumina
si caldura care intra in cladire.
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3. Sisteme de iluminat eficiente energetic, cum ar fi utilizarea de becuri LED sau alte surse
de iluminat cu consum redus de energie Si senzori de miscare pentru a reduce consumul de
energie n zonele neutilizate. Becuri LED (dioda emitatoare de lumina) sau alte surse de iluminat
cu eficienta ridicata, consuma mult mai putina energie decat becurile traditionale si au o durata
de viatd mai lunga. Senzori de miscare si senzori de lumina sunt dispozitive utilizate pentru a
detecta prezenta umana si nivelul de lumina naturald dintr-o incépere. Sistemele de iluminat
eficiente energetic pot ajusta automat nivelul de iluminare in functie de nevoile utilizatorilor si de
luminozitatea ambientala, astfel incat sa se evite iluminarea inutild sau excesiva. Sisteme de
control inteligent permit programarea si controlul centralizat al iluminatului intr-o cladire sau intr-
0 anumita zona. Utilizatorii pot seta programe de iluminat in functie de orele de lucru, de prezenta
umana sau de alte criterii specifice. Aceasta ajuta la reducerea consumului de energie prin
evitarea iluminarii neutilizate sau prin ajustarea nivelului de iluminare in functie de nevoi.

4. Utilizarea de echipamente si aparate electrocasnice eficiente energetic, cu clasa
energetica ridicata, pentru a reduce consumul de energie electrica.

Recomandam sa fie luate in considerare pentru a asigura eficienta energetica a unui bloc
de studii si implementarea unui sistem de gestionare a energiei, care sa permita monitorizarea si
controlul consumului de energie in timp real, astfel incat s& se poata identifica si remedia
eventualele pierderi sau consumuri excesive.

Institutiile de invataméant pot adopta diverse masuri pentru a genera energie in mod
sustenabil. Astfel, cel putin 25% de energie sa fie generata de catre institutia de Tnvatadmant prin
urmatoarele masuri:

1. Instalarea panourilor solare fotovoltaice pe acoperisurile cladirilor pentru a captura
energia solara si a o transforma in energie electrica. Aceasta poate fi utilizatd pentru alimentarea
cu energie electrica a cladirilor.

2. Instalarea colectoarelor solare pentru incalzirea apei calde sau bazinelor de inot.

3. Utilizarea turbinelor eoliene pentru a transforma energia vantului in energie electrica. In
functie de locatie si resurse disponibile, institutiile de Tnvatdmant pot instala turbine eoliene pe
terenurile lor sau in apropierea cladirilor.

4. Utilizarea centralelor pe biomasa, care utilizeaza resurse regenerabile precum
rumegusul, peleti sau brichete pentru a genera caldura. Aceasta poate fi o optiune sustenabila si
ecologica pentru institutile de Tnvatamant.

5. Implementarea sistemelor de captare a energiei geotermale, care utilizeaza caldura
naturald din pamant pentru a incalzi sau raci cladirile. Aceasta poate fi o optiune eficienta
energetic si durabila pentru institutiile de invatamant.

6. Pompele de caldura sunt dispozitive eficiente energetic care transfera caldura dintr-un
mediu mai rece intr-un mediu mai cald, utilizand o mica cantitate de energie electrica. Acestea
pot fi utilizate intr-o varietate de aplicatii si prezintd mai multe beneficii si utilitati. Pompele de
caldura pot fi utilizate pentru incélzirea spatiilor. Ele extrag caldura din aerul din jur si o transfera
in interiorul cladirii, asigurdnd un mediu confortabil si reducand consumul de energie in
comparatie cu alte sisteme de incalzire conventionale. Pompele de caldura pot fi utilizate si pentru
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racirea cladirilor in timpul sezonului cald. Ele pot extrage céldura din interiorul cladirii si o transfera
in mediul exterior, asigurénd un climat confortabil Tn interior si reducand consumul de energie Tn
comparatie cu sistemele de racire traditionale.

Pompele de caldura pot fi utilizate pentru a furniza apa calda menajera intr-un mod eficient
energetic. Pompele de caldura pot fi utilizate si pentru incélzirea apei din piscine. Ele pot extrage
caldura din aer sau din sol si o transfera in apa piscinei, mentindnd astfel o temperatura
confortabild pentru inot si reducand costurile de incalzire.

Utilizarea pompelor de céldura contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
la protejarea mediului inconjurator. Ele utilizeaza o cantitate mica de energie electrica pentru a
transfera caldura, in loc sa genereze caldura prin arderea combustibililor fosili, ceea ce reduce
impactul asupra mediului.

Pompele de caldura sunt dispozitive utile si eficiente energetic, care pot fi utilizate pentru
incalzirea, racirea si furnizarea de apa calda intr-un mod sustenabil si economic.

Este important sa se evalueze resursele disponibile, costurile si beneficiile fiecarei optiuni
inainte de a lua o decizie.

Pentru eficienta maxima de utilizare a incaperii, recomandat este ca scoala sa presteze si
alte servicii dupa procesul educational (centru comunitar, sala de sport pentru comunitate,
utilizarea incaperii timp de vara, bazin de inot, diverse sectii, cercuri)

2.7. Cerinte fata de iluminatul natural si artificial

Sistemul de iluminat natural si artificial se va efectua conform standardului NCM
C.04.02-2017 ,lluminatul natural si artificial”.

Sistemele de iluminat eficiente energetic iau in considerare aspecte precum distributia
uniforma a luminii, minimizarea reflexiilor si a umbrelor, precum si utilizarea de materiale si
finisaje reflectante pentru a maximiza eficienta luminii.

Nivelul iluminatului natural si artificial in institutiile de invatamant trebuie s& corespunda
prevederilor documentatiei de proiect elaborata in conformitate cu normativele in constructii
in vigoare.

Toate incaperile trebuie sa fie iluminate in mod natural. La locul de lucru al elevilor
este asigurata lumina din stdnga. Toate incaperile de studii si locative, atelierele si salile de
recreatie trebuie sa dispuna de iluminare naturala directa, laterala. lluminarea poate fi in
forma de banda cu dispozitive de proteciie impotriva soarelui. Daca unele incaperi au
profunzimea mai mare de 6 metri, este necesar ca iluminarea naturala sa fie din ambele
parti. Lumina din dreapta (cu exceptia celei destinate elevilor stangaci), din spate si din fata
nu se admite.

Este admisa iluminarea indirecta a coridoarelor, a lavoarelor si vestiarelor. Lumina
artificiala poate fi in depozite, pe coridoarele cantinei, in WC pentru personal, in incaperi
pentru inventarul sportiv, dusuri si WC de pe langa sala sportiva.

Coeficientul iluminarii naturale trebuie sa fie nu mai mic de 1,5%, iar pentru elevii cu
dereglari ale vederii si auzului - minim 2,5%. Coeficientul de luminozitate in incaperile de
instruire a elevilor este de 1:4-1:5.

In Tncaperile de instruire se folosesc mijloace de reducere a luminii solare - perdele,
jaluzele. Perdelele trebuie sa aiba o culoare deschisa.
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Curatarea geamurilor se face trimestrial pe dinafara si de 1-2 ori in luna pe dinauntru.
Pentru a asigura o iluminare naturald mai eficienta, se recomanda ca copacii sa se afle la
cel putin 10 m de la cladirea scolii.

lluminarea artificiala se efectueaza cu ajutorul corpurilor de iluminat care asigura
nivelul optim de iluminare. Recomandam, pentru o eficientd energetica, sa fie utilizate
corpuri de iluminat LED. Pentru iluminarea tablei trebuie sa fie folosite surse de lumina care
se monteaza paralel cu tabla, la o distantd de maxim 0,3 m mai sus de marginea ei
superioara si maxim 0,6 m de la suprafata tablei. lluminarea tablei trebuie sa fie nu mai mica
de 500 Ix. Sursele de iluminare se curata trimestrial (se interzice ca elevii sa spele sursele
sus numite).

Denumirea incaperilor lluminarea minimala, Ix
Clase, cabinete Banci 300
Cabinetul de desen 500
Ateliere (lemn) 300
Ateliere de cusut 400
Cabinete de culinarie 300
Sala sportiva 400
Biblioteca 300
Dormitoare 75
Teren 40

Sistemele de iluminat eficiente energetic pot fi echipate cu senzori si software de
monitorizare pentru a urmari consumul de energie si a furniza rapoarte detaliate. Aceasta
permite identificarea si remedierea consumului excesiv sau a defectiunilor in sistem.

Pentru a crea un mediu confortabil pentru elevii cu sensibilitate la lumina, la masa lor de
lucru, se prevede in mod obligatoriu un sistem de aprindere separata a unor grupuri de [ampi
pentru iluminat general. Lampile din randul al treilea al clasei (mai departe de ferestre) si cele
de la tabla trebuie sa aiba intrerupatoare separate.

In afara de iluminarea generala, in ateliere este prevazuta si iluminarea locala a bancilor

de lemnarie si lacatuserie, la strunguri. De asemenea, trebuie sa fie surse de lumina locala in
cabinetele medicale, a directorului, in cancelarie.
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Pentru incaperile de producere cu conditii normale (lipsa temperaturii inalte, a prafului,
umiditatii) si dificile (prezenta prafului, umiditatii inalte, substantelor chimice active) se folosesc
surse de iluminare in functie de destinatia lor.

lluminatul artificial trebuie sa asigure o iluminare uniforma a spatiilor in care se
desfasoara activitatea, sa evite efectele de palpéire, stroboscopic, de stralucire si/sau de
modificare a culorilor.

in exploatarea sistemelor de iluminat se respecta recomandarile producatorului, precum
si prevederile normativelor in vigoare referitoare la verificarea instalatiilor electrice si la
inlocuirea lampilor uzate, curatarea periodica a echipamentului de iluminat si a suprafetelor
reflectorizante din incépere (geamuri, pereti, tavan).

Tuburile luminiscente uzate trebuie sa fie depozitate in incaperi inaccesibile elevilor, cu
evacuarea lor ulterioara in modul stabilit.

2.8. Cerinte fata de infrastructura institutiei de invatamant pentru
asigurarea incluziunii elevilor cu cerinte educationale speciale

Pentru a asigura incluziunea elevilor cu cerinte educationale speciale intr-o scoala, este
important sa se indeplineasca anumite cerinte in ceea ce priveste infrastructura. Aceste
cerinte pot include:

1. Accesibilitate fizica: Cladirea scolii ar trebui sa fie accesibila pentru toti elevii,
indiferent de mobilitatea lor. Aceasta poate include rampe pentru accesul in cladire, lifturi
pentru etajele superioare, usi si coridoare suficient de late pentru a permite circulatia Tntr-un
scaun cu rotile si toalete adaptate.

2. Spatii de invatare adaptate: Salile de clasa ar trebui sa fie adaptate pentru a raspunde
nevoilor elevilor cu cerinte speciale. Aceasta poate include mobilier ajustabil, echipamente si
tehnologii asistive, cum ar fi mese reglabile in inaltime, scaune ergonomice, ecrane tactile sau
alte dispozitive speciale.

3. Acces la resurse si materiale adaptate: Biblioteca si alte resurse educationale ar trebui
sa ofere materiale adaptate pentru elevii cu cerinte speciale, cum ar fi carti in format Braille,
carti audio sau materiale cu suport vizual.

4. Personal specializat: Infrastructura scolii ar trebui sa permitd prezenta personalului
specializat, cum ar fi profesori de sprijin sau terapeuti, care sa poata oferi asistenta si sprijin
individualizat elevilor cu cerinte speciale.

Acestea sunt doar cateva exemple de cerinte fatd de infrastructura unei scoli pentru a
asigura incluziunea elevilor cu cerinte educationale speciale. Este important ca aceste cerinte
sa fie adaptate la nevoile specifice ale elevilor si sa fie implementate intr-un mod care sa
promoveze participarea si succesul lor in mediul scolar.

2.9. Cerinte fata de spatiile sanitaro-igienice scolare

Spatiile sanitare scolare trebuie sa fie curate si igienice, asigurandu-se ca sunt curatate
si dezinfectate regulat pentru a preveni raspandirea bolilor.
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Toate toaletele si chiuvetele din spatiile sanitare ar trebui sa fie echipate cu apa curenta
si sapun pentru spalarea mainilor. Aceasta este o masura importanta pentru mentinerea
igienei personale.

Spatiile sanitare ar trebui sa aibad o ventilatie adecvatd pentru a asigura un mediu
proaspat si sanatos. Ventilatia poate ajuta la eliminarea mirosurilor neplacute si la prevenirea
acumularii umiditatii.

lluminarea adecvata este esentiala in spatiile sanitare pentru a asigura o vizibilitate buna
si pentru a preveni accidentele.

Spatiile sanitare ar trebui sa fie accesibile pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati. Aceasta poate include facilitati precum toalete adaptate pentru scaune cu rotile si
manere de sprijin.

Spatiile sanitare ar trebui sa ofere intimitate si siguranta elevilor. Usi si pereti adecvati
ar trebui sa fie asigurati pentru a proteja intimitatea si a preveni incidentele nedorite.

Este important ca scolile sa respecte aceste cerinte pentru a asigura un mediu sanatos
si sigur pentru elevi si personalul scolar.

3. Date generale despre terenul scolii.

Suprafata terenul scolii trebuie sa asigure 50 m2 pentru fiecare elev. Pe sector vor fi
urmatoarele zone: sportiva, de odihna, lot experimental si de gospodarie.

Zona sportiva nu trebuie sa se afle din partea ferestrelor claselor. Sectoarele sportive pot
sa aiba invelis de iarba, lemn, cauciuc. Terenul sportiv combinat poate fi asfaltat. Terenurile
sportive se vor nivela permanent, pentru a exclude traumatismul si se vor amplasa la 25 m de la
casele de locuit.

Zona de odihna este destinata pentru organizarea jocurilor gi odihnei elevilor. Ea se
amplaseaza in vecinatatea claselor I-ll, llI-IV, V-XII. Terenul de joc pentru clasa | trebuie sa fie
amenajat cu utilaj de joc.

Zona de gospodarie se va amplasa in vecinatatea blocului alimentar, va avea teren pavat
si intrare separata. Lazile de gunoi pot fi din metal, beton, cu capace si vor fi plasate numai pe
teren pavat (asfaltat) in zona de gospodarie la distantd nu mai mica de 25 m de la geamurile gi
intrarea in ospatarie.

Zona verde trebuie sa ocupe 50% din teritoriu conform Hotararea de Guvern nr. 21 / 2005
cu privire la aprobarea si implementarea Regulilor si normativelor sanitaro-epidemiologice de stat
"lgiena institutiilor de invatamint primar, gimnazial si liceal" (link). Zona verde a terenului scolar
poate varia in functie de dimensiunea si designul specific al scolii. Aceasta poate include spatii
verzi, gradini, arbori, plante decorative si alte elemente naturale.
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Toate drumurile, caile de circulatie trebuie sa fie pavate. Sectorul scolii trebuie sa aiba
lumina artificiala.

Distanta pana la domiciliul elevilor nu trebuie sa depaseasca in mediul rural 2-3 km, in cel
urban 1 km. Scolile vor fi amplasate numai in zona locativa a centrului populat.

Se interzice folosirea cladirilor si teritoriului scolilor in alte scopuri (intreprinderi de
producere de orice tip, oficii, depozite, etc.).
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Pentru mai multe detalii despre cerintele fata de terenul scolii a se vedea Hotararea de
Guvern nr. 21 / 2005 cu privire la aprobarea si implementarea Regulilor si normativelor sanitaro-
epidemiologice de stat "Igiena institutiilor de invatamint primar, gimnazial si liceal" (link)

Cladirea scolii va avea nu mai mult de 4 etaje si va dispune de urmatoarele incaperi, (sectii):
de invatamant pentru clasele I-IV (ciclul primar);
de invatamant pentru clasele V-XII (ciclul gimnazial si liceal);
pentru ateliere;
laboratoare digitale/STEAM
sportive si de menire culturalg;
pentru grupele cu regim prelungit;
comune: bloc alimentar, biblioteca, administrative, de gospodarie, medicale;
de cazare.

4. Recomandari pentru organizarea spatiilor pentru ciclul primar

4.1. Date generale despre ciclul primar

Pentru elevii din ciclul primar, exista cateva cerinte speciale care trebuie luate in
considerare in proiectarea unui spatiu de invatare adecvat:

1. Siguranta si accesibilitate: Asigurati-va ca spatiul este sigur si accesibil pentru toti elevii.
Alegeti mobilier si echipamente potrivite pentru dimensiunile si nevoile lor, asigurati-va ca exista
masuri de siguranta adecvate si ca spatiul este usor de navigat pentru copii.

2. Culori si design atragator: Utilizati culori vii si design-uri atragatoare pentru a stimula
interesul si implicarea elevilor. Decorarea spatiului cu imagini, ilustratii si materiale vizuale
relevante pentru varsta lor poate contribui la crearea unui mediu placut si stimulant.

3. Spatii de joaca si miscare: Copiii din ciclul primar au nevoie de oportunitati de joaca si
miscare pentru a-si dezvolta abilitatile motorii i pentru a-si mentine nivelul de energie. Asigurati-
va ca spatiul include zone de joaca si activitati fizice, cum ar fi un colt de joaca, un spatiu pentru
exercitii sau chiar un loc de joaca in aer liber.

4. Materiale didactice interactive: Furnizati materiale didactice interactive si manipulative
pentru a sprijini procesul de invatare al elevilor. Acestea pot include jocuri, puzzle-uri, abtibilduri,
carti cu imagini si alte resurse tactile care sa-i ajute sa inteleaga si sa asimileze conceptele intr-
un mod interactiv.

5. Spatii de lucru individual si in grup: Asigurati-va ca spatiul ofera atat zone de lucru
individual, cat si zone de lucru n grup. Elevii din ciclul primar beneficiazé de oportunitati de a
lucra atat independent, cét si in colaborare cu colegii lor.

6. Acces la resurse educationale adecvate: Asigurati-va ca spatiul are acces la resurse
educationale adecvate pentru elevii din ciclul primar. Acestea pot include carti, jocuri educative,
materiale didactice interactive si alte resurse relevante pentru nivelul lor de dezvoltare siinvatare.

4.2.  Spatiul necesar pentru studii in ciclului primar

Conform normativului in constructie NCM C.01.03:2016 ,Proiectarea constructiilor pentru
scoli de invatamant general”, suprafata salii de studii necesara pentru un singur elev este de 1,7-
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2,0 m2. Conform cerintelor de la Hamburg, pentru cladirile scolare care sa educe 25 de elevi,
este de dorit ca dimensiunile sélii sa fie de 6,5 x 8 m, cu o inaltime de 3,6 m. In plus, este
necesara o zona exterioara de aceeasi dimensiune (cu mobila libera) pentru recreere.

Numarul de elevi intr-o clasa primara poate varia in functie de politica si regulamentele in
vigoare sau ale institutiei de invatdmant. in general, in multe tari, numarul mediu de elevi a unei
clase primare este de aproximativ 20-30 de elevi. Cu toate acestea, este important sa mentionam
ca acest numar poate varia in functie de resursele disponibile si nevoile specifice ale elevilor.
Respectiv suprafata unei séli de clasa primara este de 60 m2.

Dimensionarea salilor de clasa pentru numarul de elevi se va face cu respectarea latimii
minime a cailor de circulatie printre banci precum si a dimensiunilor minime ale bancilor si
meselor.

Salile de clasa pentru clasa | vor fi amplasate la primul etaj. Salile destinate pentru clasele
primare vor fi amplasate in compartimentari (blocuri/aripi) separate fata de clasele gimnaziale si
liceale. Elevii claselor primare trebuie sa aiba intrari / iesiri separate de clasele gimnaziale sau
liceale.

Pentru eficienta si calitatea procesului educational la ciclul primar sunt necesare mai multe
sali suplimentare celor destinate pentru studii. Aceste sali sunt:

e sali de robotica - numarul salilor depinde de numarul de elevi (1 sala pentru fiecare
150 elevi) suprafata salii 60 - 70 m2. Sala de Robotica este dotata cu robotei adaptati varstei
7-10;

e laborator EduTech de explorare digitald si inovatie, dotat cu echipament TIC
(preferabil tablete pc cu husa de protectie si roboticad) cu software educational interactiv
accesibil varstei de 7-10 ani (laboratorul poate fi parte a spatiului mentionat mai sus)
suprafata salii 60 - 70 m2.

e clase lingofonice pentru 2 limbi straine. Suprafata unui cabinet - 25 m2;

e sala de arta plastica, suprafata - 25 m2;

e sala de muzica, suprafata - 30 m2;

e spatiu pentru recreere, dotat cu o mini biblioteca, jocuri de puzzle, Lego, diverse
piese care pot motiva cercetarea si interesul copiilor, suprafata - 70 m2 sau 1 m2 / elev;

e incaperi pentru elevi cu regim de zi prelungita;

e sala de sport adaptata varstei copiilor din clasele primare 7-10 ani.

Usile care sunt utilizate de elevi din ciclul primar sau elevi cu nevoie speciale se doteaza
cu sisteme de protectie a degetelor.

Toate prizele de curent din spatiile destinate elevilor invatamantului primar au contact de
protectie si obturatori. Circuitele de alimentare ale acestora sunt protejate cu dispozitive de
protectie diferentiala, iar cele ce deservesc incaperile unde se desfasoara activitati didactice se
recomanda sa fie prevazute si cu protectie impotriva defectului de arc electric. (AFDD)

Peretii interiori care marginesc direct caile de circulatie sunt finisati cu materiale care
asigura rezistenta la impactul cu incaltamintea, rechizitele sau ghiozdanul elevilor pe o naltime
de 1,20 m, pentru ciclul primar. Finisajul acestor pereti este realizat astfel incat sa nu se
deterioreze in urma impactului normal repetat cu incaltdmintea, rechizitele sau ghiozdanul
elevilor.
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Mobilierul sunt de culoare verde deschisa sau de culoarea naturala a lemnului. Peretii,
tavanul, podeaua, mobila trebuie sa aiba o suprafatd mata. Perefii claselor, cabinetelor sunt
vopsiti in culori calde, culoarea tavanului trebuie sa fie alba. Se interzice de a pune pe pervazuri
flori, pentru a nu diminua iluminarea naturala. Dulapurile se instaleaza la peretele interior al clasei.
(Regulament sanitar pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial, liceal si profesional tehnic
aprobat prin Hotararea Ministerului Sanatatii nr. 21 / 2005)

4.3. Amenajarea salilor de studii pentru ciclul primar

Sala de clasa trebuie sa fie amenajata in asa fel incat sa fie perceputa de elevii claselor
primare ca fiind un mediu deschis, prietenos si stimulator. Incaperea trebuie s i provoace sa isi
doreasca sa exploreze universul uimitor al cunoasterii, sa se implice activ si sa invete intr-un
mediu vizual si relaxant, in acelasi timp. Pentru a amenaja o sala de clasa, este indicat sa tii cont
de urmatoarele:

e Spatiul trebuie sa fie suficient de mare pentru a permite prezenta bancilor, instalarea
tablei, a obiectelor asociate disciplinelor studiate, precum si expunerea creatiilor micilor invatacei.
in mod ideal, o sala de clasa ar trebui sa aiba intre 45 si 65 mp, in functie de numarul de elevi;

e Sala de clasa ar trebui sa includa spatii de depozitare pentru carti, haine si ghiozdane.
Poti opta pentru mici dulapioare pentru fiecare elev sau rafturi deschise;

e Cum este atmosfera - doresti o clasa prietenoasad sau ceva mai serioasad? In clasa
prietenoasa predomina culorile calde si multe desene ale copiilor pe pereti, in timp ce intr-o clasa
serioasa, obiectele de decor sunt minime si includ mai ales postere cu noile proiecte ale
saptamanii;

e Cum sunt asezati elevii - asezarea clasica pe randuri reduce posibilitatea de dialog, n
timp ce gruparea bancilor si, in consecinta, a elevilor, faciliteaza colaborarea. Ai grija ca biroul,
rafturile de carti si obiectele de papetarie sa nu stea in calea bancilor elevilor;

e Cum asezi catedra - asezarea biroului in fata face ca profesorul sa devina persoana
autoritara; pe de alta parte, asezarea sa in spatele clasei poate avea un efect opus; ca solutie de
mijloc, poti merge pe varianta asezarii biroului pe partea laterala - astfel, vei fi vizibil elevilor, fara
a-i intimida;

e Alegerea decoratiunilor in functie de varsta elevilor - copiii in clasa intdi au nevoie de
energie, culoare si un mediu prietenos, in timp ce elevii claselor a patra trebuie sa simta ca fac
parte dintr-un colectiv si ca sunt responsabili. (sursa link)

Sala de clasa influenteaza starea de spirit a elevilor, interactiunile dintre acestia, dar si
procesul descoperirii informatiilor. De aceea este importantd amenajarea sa cu atentie, astfel
incat sa fie luminoasa, sa stimuleze gandirea si creativitatea, sa fie un aliat al educatiei.

O sala de clasa ideala are urmatoarele elemente:

e Zona de lectura;

e Resurse de autocunoastere - de exemplu, o oglinda, o scara pentru inaltime, pentru ca
cei mici sa se masoare singuri;

e Mascota clasei - este bine sa fie aleasa alaturi de copii. Poate fi o bufnitd amuzanta, un
castor, un ursulet-om de stiinta si altele;

e Regulile clasei pe intelesul copiilor - clasa ar trebui sa aiba o tabla sau un panou pe care
sa fie vizibile regulile. Acestea pot fi in aceeasi culoare sau ton cu restul decoratiunilor;
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e Responsabilitatile fiecaruia - scoala poate fi si un loc in care cel mic invata ce inseamna
sa ai atributii. Fiecare copil primeste o sarcina simpla, de exemplu, sa ude florile, sa stearga tabla,
sa faca prezenta sau sa mentina ordinea din coltul de lectura. Aceste sarcini pot fi schimbate prin
rotatie la fiecare 1-2 luni;

e Calendarul zilelor de nastere;

e Dulapuri deschise - le poti aseza pe peretele opus ferestrelor. Aici pot sta resursele
necesare (acuarele, rigla, compas etc.) pentru arta, matematica, stiinte, etc;

e Stativ pentru carti - in special, daca ai ore saptamanale de lectura, acesta va fi util pentru
mentinerea ordinii;

e Tabla clasica sau interactiva;

e Panou pentru afisarea lucrarilor si a proiectelor elevilor - evita, totusi, sa pui pe panou
lucrari cu notele elevilor;

e Raft pentru diverse - aici pot sta creioane, ascutitori, un capsator, banda adeziva, creta,
markere, servetele sau agrafe de birou. Daca elevii vor avea nevoie, nu vor mai trebui sa te
intrebe si isi vor lua singuri.

e Dulapul portabil cu Tablete PC destinate pentru utilizarea in procesul de predare/invatare.
Acesta ofera un loc securizat unde tabletele sunt pastrate si incarcate, asigurand ca elevii au
intotdeauna acces la resursele digitale necesare pentru a-si dezvolta abilitatile si cunostintele
intr-un mod interactiv si distractiv.

W

23/161



Pentru elevii din ciclul primar se prevad dulapuri pentru depozitarea temporara a rechizitelor
si echipamentului acestora. Fiecare elev dispune de un modul individual. Se utilizeaz& dulapuri
cu urmatoarele dimensiuni minime: 350 mm (latime) x 450 mm (adancime) x 800 mm (inaltime).
Este admisa gruparea pe verticald a doua module.

Dulapurile pentru elevi sunt amplasate in sala de clasa. In cazul cand acest lucru nu este
posibil, dulapurile se pot amplasa pe culoar, la acelasi nivel al cladirii, la o distanta mai mica de
20 m de usa salii de clasa unde isi desfasoara elevii predominant activitatea.

Dulapurile pot fi pozitionate in lungul culoarelor, daca se asigura latimea minima a cailor de
circulatie, sau in incaperi cu aceasta destinatie.

Dulapurile pentru elevi nu se amplaseaza in dreptul balustradelor sau parapetelor.

Dulapurile se fixeaza de elementele structurale ale cladirilor pentru asigurarea stabilitatii si
sigurantei. Se admite fixarea pe componente nestructurale de compartimentare sau inchidere
numai daca acestea sunt verificate explicit in proiectare privind capacitatea de preluare si
transmitere a eforturilor ce le revin.

Dulapurile Tnalte sau dulapurile de pe randul superior, in cazul dispunerii pe doua randuri,
se prevad cu partea de sus inclinata, pentru a se preveni amplasarea voluntara sau involuntara
a unor obiecte pe dulap si pentru a facilita intretinerea. Se recomanda o inclinare a parii
superioare a dulapurilor amplasate pe randul superior de cel putin 30 de grade fata de orizontala.
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Dulapul pentru materiale didactice poate lipsi daca se indeplineste oricare dintre

urmatoarele conditii:
e exista spatiu de depozitare in conditii de siguranta, inchis cu cheie, card electronic sau

cifru pentru materialul didactic aferent salii de clasa, avand volum echivalent, la acelasi nivel al
cladirii, la distanta de mers mai mica de 20 m masurata de la usa salii de clasa;
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e se prevad unul sau mai multe dulapuri de depozitare suspendate montate astfel incat sa
aiba cota inferioara la o cotd mai mare decét inaltimea elevilor pentru categoria de varsta
pentru care este destinata sala, aceste dulapuri avand volum echivalent;

e se prevad dulapuri pentru materiale didactice peste dulapurile elevilor din sala de clas3,
acestea avand volum echivalent.

Alegerea bancii scolare potrivite se face in corelatie cu scaunul care o insoteste. Ambele
trebuie sa apartina aceleiasi grupe de inaltime.

Cand alegeti mese sau banci scolare, trebuie sa luati in considerare si elevii cu nevoi
speciale care se afla in clasa. Daca un copil se afla intr-un scaun cu rotile care nu are o masa
fncorporata, vor avea nevoie de o masa in sala de clasa suficient de ridicata pentru ca ei sa se
aseze confortabil.

Mobilierul va fi realizat din materiale ecologice, sustenabile, disponibile pe piata locala si
care au certificate de conformitate.

Dimensiunile minime ale bancilor si meselor, in functie de numarul de locuri pentru
invatamantul primar:

pentru banci:

1 loc - lungimea 600 mm x latimea 530 mm,;

2 locuri - lungimea bancii 1100 mm x 530 mm;

pentru mese:

1 loc - lungimea 600 mm x latimea 450 mm,;

2 locuri - lungimea bancii 1100 mm x 450 mm;

Gradinita Scoala/Liceu
I || |

iNALTIME UTILIZATOR | 930-1160 MM 11901420 MM | | 1330-1590 MM | | 1460-1765 M 1590-1880 MM | | 1740-2070 MM
Grupa Micé > Grupa Mijlocie Clasa Pregétitoare |
Clasa a ll-a
1
Grupa Mijlocie > Grupa Mare Clasele lII-VI | Clasele Vil-X |Clasele XI-XI!

|
Grupa Mare | PUPITRU
PUPITRU -

PUPITRU | | 760 810mm
PUPITRU 710mm e

PUPITRU 630mm
PUPITRU 580mm
PUPITRU

iNALTIME PUPITRU

450mm
Sl scaun || scaun |J| scaun
o SCAUN SCAUN 420mm | | 450mm 500mm
INALTIME SCAUN SCAUN 340mm 370mm
250mm

) B

Distante minime intre banci sau mese pentru invatamantul primar:
e Banci fixe - 800 mm;
e Banci mobile - 900 mm;
e Mese - 900 mm.

Fiecare elev este asigurat cu un loc de lucru in banca sau la masa, care trebuie sa
corespunda Tnaltimii lui (in Tncaltaminte), acuitatii vizuale si auditive. Cerintele pentru constructia
mobilierului gcolar trebuie sa corespunda standardului SM ISO 5970:2017 ,Mobilier. Scaune si
mese pentru institutile de Tnvatamant. Dimensiuni functionale”.
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Fiecare clasa se amenajeaza cu mobilier de 2-3 numere corespunzatoare inhaltimii elevilor.
Bancile mai mici se aranjeaza mai aproape de tabla. Elevii cu acuitatea vizuala si auditiva scazuta
se ageaza in primele banci, tindndu-se cont de inaltimea lor.

Elevii cu boli reumatice, care sufera frecvent de angina, boli a cailor respiratorii superioare
trebuie asezati mai departe de ferestre.

Clasa se doteaza cu o rigla colorata cu indicarea grupelor de mobilda, pentru ca elevii de
sine statator sau la indicatia profesorului sa-si poata gasi mobila ce corespunde taliei lor.

in clase distanta de la pereti pana la banci (amplasate in trei randuri) trebuie sa fie de cel
putin 0,5 m, de la tabla pana la primele banci intre 2,4-2,7 m, iar distanta de la tabla pana la
ultimele banci trebuie sa fie de cel mult 8,6 m.

Tn incinta incaperilor de studii, pentru elevii cu deficiente severe de vedere si cei cu retard
mintal trebuie sa fie mese universale individuale, cu parametri reglabili, design simplu si
constructii sigure.

in incinta incaperilor de studii pentru copiii cu deficiente severe de auz, precum si dereglari
severe de vorbire trebuie prevazute: mese individuale cu telecomanda (set microfon, echipament
auditiv), masa profesorului cu panou de control de la distanta (un amplificator si un comutator) cu
conectare printr-o linie cu intensitate de curent joasa la panoul de control de la fiecare masa.
Echipamentul auditiv se monteaza pe mese stationare fixate pentru elevi si profesori.

in cazul in care se prevad locuri pentru copiii cu deficiente de vedere sau auz, distanta
trebuie sa fie:

a) intre masa/mese si peretii fara geamuri — de minim 0,7 m;

b) intre masa/mese si peretii cu geamuri — de minim 0,5 m.

In cazul in care mesele de doua locuri se inlocuiesc cu mese de un singur loc, trebuie
respectati parametrii trecerilor intre mesele elevilor cu carucioare, intre mese si pereti si distanta
intre usa de intrare si tabla. Dimensiunile zonei unui singur loc, tinand cont de virajul caruciorului,
trebuie sa fie de minim 1,8 m x 1,8 m.

in salile de clasa, pentru elevii cu dizabilitati ale aparatului locomotor se prevede mobilier
special.

Se prevede o lungime minima a zonei de cuier avand 10 cm/elev. Agatatorile pentru haine
vor avea o capacitate minima egala cu numarul elevilor din sala si al cadrelor didactice.

Pentru prevenirea accidentarilor, agatatorile pentru haine vor fi montate la cota superioara
inaltimii maxime normate a elevilor pentru categoria de varsta, h.minim agatatoare =1,37 m
pentru clasele 0-4.

Fac exceptie cazurile in care deasupra agatatorilor sunt situate dulapuri pornind de la o
cota egala cu cel putin jumatatea distantelor de mai sus si avand o adancime de cel putin 20 cm.

n cazul prevederii zonelor de cuier in lungul culoarelor de circulatie cum ar fi culoarul de la
perete, gabaritul culoarelor se va majora cu 200 mm, majorare aferenta zonei hainelor.

Agatatoarele pentru haine se pot prevedea inclusiv pe usile dulapurilor din sala de clasa,
cu indeplinirea conditiilor de mai sus.

Tabla poate fi de culoare cafenie-inchisa, verde inchisa si sa aiba suport pentru creta si
burete.

Suprafata tablei principale va fi montatad pe pozitie fixa, asigurata la smulgere si lovire
accidentala. Punctul central de montaj al tablei principale si amenajarea salii trebuie sa permita
un unghi de vedere de cel putin 45° masurat in plan orizontal ca unghi format de linia de vedere
intre pozitia oricarui elev din banca si punctul central de montaj al tablei si linia in plan a suprafetei
tablei.
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Tabla va avea margini protectoare pe contur, va avea o zona dedicata pentru creta/marker
nepermanent, burete, la partea inferioara, cu lungime de cel putin 1 m, cu latime de cel putin 7
cm.

Dimensiunile tablei va avea indltimea egala cu cel putin 1,10 m si lungimea (in lungul
peretelui) egala cu cel putin 1/3 din latimea salii.

Tabla pentru clasele primare trebuie sa fie amplasat la o inaltime de 85 cm de la podea.

Cota superioara de montaj va fi:

H.sup_tabld=0,5*(15cm/B.banci)*d.max_tabla + h.ochi + 0,5*H.tabla,

unde:

H.sup_tabla este cota superioara de montaj

B.banci este distanta nominala intre 2 banci consecutive in sala de clasa masurata pe
directie longitudinala din fata spre spate

d.max_tabla este distanta maxima de privire la tabla, masurata ca distanta normala pe
planul tablei de la locul cel mai indepartat din sala pana la tabla.

h.ochi este cota ochilor elevului in pozitie asezat pe scaun, cu coatele pe masa, pentru
categoria sa de varsta:

h.ochi = 0,90 m pentru clasele | - IV.

Suprafata de video-proiectie va fi egala cu cel putin jumatate din suprafata tablei principale.
Cota inferioara a suprafetei de proiectie va fi de cel putin 1,20 m masurata de la pardoseala salii.

Daca suprafata de video-proiectie nu este fixa ci este sub forma unui ecran care se coboara,
acesta nu va acoperi mai mult de jumatate din suprafata tablei principale.

Pentru mai multe detalii despre cerintele fata de mobilierul salii de studii a se vedea
,Normativ privind proiectarea, realizarea si exploatarea constructiilor pentru scoli si licee”,
Indicativ NP 010-2022, Romania.

Pentru idei de amenajare a clasei a se vedea si link-ul.
Scheme recomandate pentru amenajarea salilor de clasa vezi LINK pag. 67- 69

4.4. Sala de robotica

Sala de robotica a scolii ar trebui sa fie echipata cu birouri pentru elevi cu computere
instalate pe ele. De asemenea, sunt necesare rafturi si dulapuri pentru depozitarea truselor
robotice si a materialelor educationale.

Se recomanda impartirea biroului in doua zone specializate:

e pentru studii teoretice;
e pentru lucrari practice.

in zona de lectie teoretica, sunt instalate banci, o masa pentru profesor, o tabla de perete
Si un proiector pentru a demonstra capacitatile robotilor, a evidentia proiectele finalizate si
prezentarile.

In zona de lucru practica sunt instalate mese pentru asamblarea si testarea robotilor.
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Este important sa nu aglomerati biroul; ar trebui sa existe suficient spatiu liber, astfel incat
elevii sa se poata deplasa liber de la computere la mese.

Echipament pentru laborator de robotica:
Pe langa mobilier, scoala foloseste urmatoarele echipamente pentru echiparea salii de
robotica:
e Truse educationale de robotica
e Toate trusele educationale pot fi impartite in trei grupe: jucarii robotizate programabile,
truse de asamblare si solutii digitale.
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e Jucariile robotizate programabile sunt solutii complete care sunt potrivite pentru studentii
mai tineri. Sunt de Tnteles vizual, actiunile lor pot fi programate, dar in anumite limite stabilite de
producator. Un exemplu izbitor este robotul Bee-Bot ,Smart Bee” , a carui miscare poate fi
controlata solicitdnd pana la 40 de comenzi.

e Kiturile de auto-asamblare prezinta elevilor elementele de mecanica si fizica, dezvolta
orientarea spatiala si ofera o oportunitate de a aprofunda cunostintele in modelare, proiectare
robot si programare. Exista seturi pentru copii de diferite varste si niveluri de calificare, cele mai
populare marci sunt LEGO , Mbot, VEX, Robo-Robo. Un avantaj semnificativ al seturilor acestor
marci este combinatia intuitiva de elemente si posibilitatea de a fi creativ atunci cand asamblati
roboti.

e Solutii digitale — instrumente precum Scratch si Code.org. Elevii mai tineri pot construi
blocuri colorate pe baza principiului jocului Minecraft, in timp ce elevii mai mari pot invata
limbajele de programare JavaScript, Python si altele.

e Elementele obligatorii ale echipamentului pentru o clasa de robotica la scoala sunt
computerele si software-ul. Robotii nu trebuie doar asamblati, ci si programati. Cel mai
convenabil este sa utilizati laptopuri puternice cu o placa video buna; datorita portabilitatii lor, le
puteti muta dintr-un loc in altul si, daca este necesar, sa le luati cu dvs. la concursuri si competitii.

ein functie de curriculumul utilizat, pot fi necesare diferite programe software: LEGO
Education Mindstorms EV3, LEGO WeDo 1.0 si 2.0, VEX, C, C++, Basic, Python, JavaScript si
multe altele.

Pentru scolari mai mici, este convenabil sa foloseasca tablete, mai ales daca se folosesc

roboti lego si software-ul WEDO 2.0

e Senzori, scule, elemente de fixare La asamblarea robotilor, senzorii suplimentari pot fi utili
pentru a extinde capabilitdtile si functionalitatile: lumina, sunet, temperatura, giroscoape,
codificatoare si altele.

ein plus, ar trebui sa aveti la indemana o statie de lipit, burghiu, ferastrau, surubelnite,
clesti, precum si fire, suruburi, piulite si suruburi autofiletante.

e Standul este un fel de simulator de asamblare robot care va ajuta sa intelegeti structura
expozitiei si sa invatati cum sa proiectati independent un mecanism. Exista diferite tipuri de
standuri: de la simple instructiuni de asamblare pana la complexe complexe de laborator bazate
pe manipulatoare.

e Imprimanta 3d - nu este un atribut obligatoriu, ci de dorit in proiectarea unei sali de clasa
de robotica. Unele parti ale robotului pot fi taiate din placaj cu un puzzle, dar este mult mai
distractiv sa le imprimati pe o imprimanta. Piesele suplimentare va vor permite sa extindeti
functionalitatea robotilor gata pregatiti, sa le completati si sa le imbunatatiti. De asemenea,
puteti utiliza pixuri 3D pentru a atasa elemente mici si senzori.
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Laborator EduTech de explorare digitala si inovatie, dotat cu echipament TIC (preferabil
tablete pc cu huse de protectie si robotica) cu software educational interactiv accesibil varstei
de 7-10 ani poate fi parte a spatiului mentionat mai sus.

Pentru mai multe informatii vizitati link.

4.5. Clase lingofonice

Clasele de limbi straine sunt sali de clasa echipate cu sisteme lingvistice (audio, video si
multimedia) pentru Tnvatamantul modern.

O clasa obisnuita de calculatoare este potrivita pentru echiparea laboratoarelor de limbi
straine.

Sistemele lingvistice moderne sunt usor de utilizat, ceea ce nu necesita pregatire
suplimentara a personalului care deserveste laboratorul de limbi straine sau cunostinte
suplimentare ale profesorilor si elevilor.

Munca la ora de limbi straine este interactiva si vizuala, ceea ce transforma invatarea intr-
un joc distractiv si interesant. in astfel de sali de curs de limbi straine, puteti studia simultan materii
complet diferite si puteti utiliza orice programe de formare. Pentru a face acest lucru, pur si simplu
descarcati programul necesar pe computer.

Sistemele lingvistice sunt concepute atat pentru lectii individuale, cat si pentru lectii de grup.
Lucrul intr-un laborator de limbi stréine ofera profesorului oportunitati ample de a controla si ajusta
procesul educational.

Echiparea laboratoarelor de limbi straine permite profesorului sa creeze programe de
formare suplimentare folosind propria metodologie proprie, ceea ce ajuta la imbunatatirea calitatii
predarii in laboratoarele de limbi straine.

Cu alte cuvinte, lucrul intr-o clasa de limbi straine este o abordare moderna a procesului
traditional de invatare.
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Laboratoarele de limbi straine sunt spatii special concepute pentru a sprijini procesul de
invatare si practicare a limbilor straine. Aceste laboratoare sunt dotate cu tehnologie si resurse
care faciliteaza dezvoltarea abilitatilor de vorbire, ascultare, citire si scriere intr-o limba straina.

lata cateva aspecte relevante despre laboratoarele de limbi straine:

1. Echipamente tehnologice: Laboratoarele de limbi straine sunt echipate cu computere,
casti, microfoane si software specializat pentru inregistrare si redare audio. Acestea permit
elevilor sa asculte si sa repete inregistrari, sa participe la exercitii de pronuntie si sa Tisi
imbunatateasca abilitatile de comunicare in limba straina.

2. Materiale didactice interactive: Laboratoarele de limbi straine ofera acces la materiale
didactice interactive, cum ar fi programe de invatare asistata de calculator, platforme online sau
aplicatii mobile. Acestea pot include exercitii de vocabular, gramatica, conversatie si ascultare,
care pot fi personalizate in functie de nivelul si nevoile fiecarui student.

3. Spatii de conversatie si colaborare: Laboratoarele de limbi straine pot include si spatii de
conversatie si colaborare, unde studentii pot interactiona intre ei sau cu profesorii in limba straina.
Aceste spatii faciliteaza practica conversationala si dezvoltarea abilitatilor de comunicare intr-un
mediu autentic.

4. Suport individualizat: Laboratoarele de limbi straine ofera adesea suport individualizat
pentru elevi. Aceasta poate include sesiuni de tutoriat sau asistenta tehnica pentru a raspunde
la intrebari si a oferi indrumare in procesul de invatare a limbii straine.

5. Integrarea tehnologiei: Laboratoarele de limbi straine utilizeaza tehnologia pentru a
spori eficienta si interactivitatea procesului de invatare. Aceasta poate include utilizarea de
videoproiectoare, ecrane tactile sau alte dispozitive care faciliteaza accesul la resurse si
activitati de invatare.
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Laboratoarele de limbi stréine oferd un mediu propice pentru elevi sa-si dezvolte abilitatile
lingvistice si sa castige incredere in comunicarea intr-o limba straina.
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4.6. Sala de arta plastica pentru clasele primare

Pentru proiectarea unei sali de arta plastica sau a unei sali de creatie pentru clasele
primare, puteti urmari urmatoarele principii:

1. Spatiu deschis si luminos: Asigurati-va ca sala are o multime de lumina naturala si ca
este spatioasa, pentru a permite elevilor sa se simta confortabil si sa se exprime liber prin arta.

2. Mobilier adecvat: Alegeti mobilier potrivit pentru activitatile de arta, cum ar fi mese si
scaune reglabile in naltime, pentru a se potrivi cu Tnaltimea copiilor. Asigurati-va ca exista
suficient spatiu pentru a lucra si a expune lucrarile de arta.

3. Materiale si echipamente: Furnizati o gama variata de materiale si instrumente artistice,
cum ar fi creioane colorate, acuarele, pensule, hartie de diferite dimensiuni si texturi, plastilina
etc. Asigurati-va ca acestea sunt accesibile si organizate in mod corespunzator.

4. Spatii de expunere: Creati zone dedicate pentru expunerea lucrarilor de arta ale elevilor.
Puteti utiliza panouri de afisare, peretele sau chiar vitrine pentru a pune n valoare creatiile lor.

5. Inspiratie vizuala: Decorati sala cu lucrari de arta, postere sau imagini care sa inspire Si
sa stimuleze creativitatea copiilor. Puteti expune si lucrari de arta ale artistilor cunoscuti sau ale
altor elevi pentru a le oferi exemple si idei.

6. Spatii de lucru in grup: Asigurati-va ca exista spatii de lucru in grup, cum ar fi mese mari
sau zone de lucru in echipa, pentru a incuraja colaborarea si schimbul de idei intre elevi.

7. Siguranta si curatenie: Asigurati-va ca sala este sigura si curata, cu atentie la depozitarea
si manipularea materialelor artistice. Asigurati-va ca existd acces la apa si facilitati pentru
curatarea mainilor si a ustensilelor.

Aceste principii pot contribui la crearea unei sali de arta plastica sau a unei sali de creatie

prietenoase si stimulante pentru elevii din clasele primare, unde acestia sa se poata exprima liber
si sa-si dezvolte creativitatea.

34/161



-
ar
Y

4.7. Sala de muzica pentru clasele primare

O sala de muzica pentru clasele primare ar trebui sa fie un spatiu bine organizat si
adaptat nevoilor specifice ale elevilor mici. lata cateva caracteristici importante pe care ar trebui
sa le aiba:

1. Dimensiuni adecvate (50 m2): Sala ar trebui sa fie suficient de mare pentru a permite
desfasurarea activitatilor muzicale in grup, dar si pentru a gazdui instrumente muzicale si
echipamente.

2. Acustica buna: Este important ca sa aiba o acustica adecvata, astfel incat sa fie clar
percepute si sa se poata desfasura activitati muzicale intr-un mod placut.

3. Instrumente muzicale: Sala ar trebui sa fie dotata cu o varietate de instrumente muzicale
potrivite pentru copiii din clasele primare, cum ar fi chitare, fluiere, tobe, xilofon etc. Acestea ar
trebui sa fie accesibile si usor de utilizat pentru elevi.

4. Echipamente audio: Este util sa existe echipamente audio, cum ar fi un sistem de sunet
sau un player de muzica, pentru a putea reda si asculta inregistrari muzicale sau pentru a
acompania activitatile muzicale.

5. Spatiu de depozitare: Sala ar trebui sa aiba un spatiu de depozitare adecvat pentru
instrumente muzicale si echipamente, astfel incat sa fie pastrate in siguranta si sa fie usor
accesibile.

6. Mobilier adecvat: Sala ar trebui s& fie echipata cu mobilier potrivit, cum ar fi scaune si
mese, pentru a permite desfasurarea activitatilor muzicale in grup sau pentru a oferi un spatiu de

lucru individual.

7. Decor si atmosfera placuta: Este benefica ca sa fie decorata intr-un mod atragator si sa
creeze o atmosfera placuta si inspirationala pentru elevi.
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Acestea sunt doar cateva aspecte importante de luat in considerare atunci cand se
amenajeaza o sald de muzica pentru clasele primare. in functie de resurse disponibile si de
nevoile specifice ale scolii, pot exista si alte elemente care sa contribuie la crearea unui mediu
muzical stimulant si captivant pentru elevi.
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4.8. Spatiu intern pentru recreere pentru clasele primare

Spatiile interioare destinate pentru recreerea elevilor din clasele primare sunt zone special
amenajate in scoli, care au rolul de a oferi un mediu sigur si stimulant pentru copii in timpul
pauzelor sau dupa orele de curs. Aceste spatii sunt concepute pentru a promova joaca,
interactiunea sociala, creativitatea si dezvoltarea abilitatilor motorii ale elevilor.

Aceste spatii pot include diverse facilitati si echipamente, cum ar fi:

1. Zone de joaca: Acestea pot include jucarii, puzzle-uri, cuburi de constructie, carti de
colorat si alte activitati care sa stimuleze creativitatea si imaginatia copiilor.

2. Jocuri de societate: Spatiile pot fi dotate cu jocuri de societate adaptate varstei si nivelului
de dezvoltare al elevilor, care ii ajuta sa-si dezvolte abilitati de comunicare, colaborare si
rezolvare a problemelor.

3. Zona de lectura: Un colt dedicat cartilor si lecturii poate fi inclus in spatiul de recreere, cu
o selectie variata de carti potrivite pentru varsta si nivelul de lectura al elevilor.

4. Echipamente sportive: Pentru a promova activitatea fizicd si dezvoltarea abilitatilor
motorii, spatiile de recreere pot include echipamente sportive precum mingi, cosuri de baschet
miniaturale, mese de ping-pong sau alte jocuri interactive.

5. Zone de relaxare: Scaune confortabile, perne si zone de relaxare pot fi incluse pentru a
oferi elevilor un loc unde se pot odihni si relaxa in timpul pauzelor.

Este important ca aceste spatii sa fie supravegheate de adulti responsabili pentru
asigurarea sigurantei si bunastarea elevilor. De asemenea, este esential ca aceste spatii sa fie
curate si bine intretinute, pentru a crea un mediu placut si atragator pentru copii.
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Prevederi specifice de siguranta pentru zonele de recreatie la interior consta in asigurarea
suprafetei minime a spatiilor de recreatie la interior, calculatd pe baza numarului de locuri de elevi
din sélile de clasa. Pentru invatamant primar suprafata normata per elev este de 3 m2.

Valorile se pot reduce cu pana la 50% daca diferenta de suprafatd necesara se
compenseaza prin intermediul unei zone exterioare acoperite pentru recreatie, care indeplineste
simultan urmatoarele conditii:

a. are suprafatd mai mare sau egald decéat valoarea necesara compensarii;

b. se situeaza la distanta de maxim 20 m parcursi la interiorul si exteriorul cladirilor de la
usa salii de clasa;

c. se situeaza la diferenta de nivel mai mica de 2 niveluri sau maxim 8 m de la cota salii de
clasa

d. se satisfac conditiile enumerate pentru fiecare sala de clasa, evaluandu-se independent
zonele aferente fiecarei clase;
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f. aceeasi arie exterioara acoperitd nu compenseaza simultan necesarul mai multor clase
diferite.

Suprafata spatiilor de recreatie interioare aferenta fiecarei sali de clasa este in acord cu
dimensiunile minime ale zonelor de recreatie la interior. Conformarea spatiilor de recreatie la
interior din punct de vedere al sigurantei la ciocnire accidentala:

e Spatii interioare dedicate recreatiei minim 50% la maxim 20 m de sala de clasa aferenta
e Spatii pe coridoare maxim 50% péna la maxim 10 m de sala de clasa aferenta

Zonele de recreatie interioare amenajate in incaperi spre care se accede din coridor, sunt
separate de acesta prin elemente de compartimentare din sticla stratificata transparenta sau
elemente de inchidere de tipul usilor de sticla, care permit vizibilitatea de la nivelul ochiului inspre
zona de recreatie printr-o suprafata vitrata de cel putin 2,50 m2.

4.9. Sala de sport adaptata varstei copiilor din clasele primare 7-10 ani.

Sala de sport adaptata varstei copiilor din clasele primare, varsta 7-10 ani, este un spatiu
special conceput pentru a permite copiilor sa se angajeze n activitati fizice si sportive intr-un mod
sigur si nivel adecvat de dezvoltare. Dimensiunile recomandate pentru sala de sport in scop de
organizare a activitatilor specifice educatiei fizice in ciclul primar sunt de 12 x 12 m.

Spatii complementare salii de sport sunt: 2 vestiare cu grup sanitar, depozit pentru inventar
si echipament specializat.

Sala de sport va fi amenajata cu marcaje permanente pe podea pentru a permite
desfasurarea diverselor jocuri si activitati sportive,

in cazul cand n sald nu sunt prevazute activitati de jocuri in debandada sau in special
jocuri cu mingea pot fi instalate oglinzi pentru a permite copiilor sa-si observe si sa-si corecteze
miscarile n timpul exercitiilor fizice.

Printre echipamentele comune care pot fi gasite intr-o astfel de sala de sport se numara
mingi de diferite dimensiuni si greutati, cosuri de baschet ajustabile, plase de volei, maturi pentru
badmin, plase de fotbal, obstacole si podete pentru fotbal de agilitate, precum si alte echipamente
adecvate pentru activitati fizice si jocuri sportive.

Este important ca sala de sport sa fie supravegheata de catre adulti responsabili si instruiti,
care sa asigure siguranta copiilor si s& va indrume in practicarea exercitiilor fizice corecte si
sigure. De asemenea, este important ca sala de sport sa fie bine ventilata si sa ofere spatiu
suficient pentru copiii s& se miste in voie si sa se bucure de activitatile lor fizice.
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4.10. Concluzii

Sistematizarea spatiilor necesare procesului educational pentru ciclul primar este deosebit
de importanta pentru a asigura un mediu optim de invatare si dezvoltare a elevilor. Aceasta
implica planificarea si organizarea spatiilor intr-un mod eficient, astfel incat sa raspunda
nevoilor specifice ale elevilor din ciclul primar.

Un aspect crucial al repartizarii spatiilor este asigurarea unui spatiu adecvat pentru
desfasurarea activitatilor didactice. Fiecare clasa ar trebui sa aiba spatiu suficient pentru a
permite elevilor sa miste liber si sa participe la activitati interactive. De asemenea, este important
sa existe spatii special amenajate pentru diferite activitati, cum ar fi laboratoarele de stiinte,
biblioteca, sala de muzica si sala de sport.

Un alt aspect esential este crearea unui mediu sigur si confortabil. Spatiile ar trebui sa fie
curate, bine iluminate si ventilate dezvoltate. De asemenea, trebuie luate in considerare aspecte
precum siguranta la incendiu, accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati si igiena adecvata.

Salile de clasa trebuie sa asigure un mediu prietenos si sigur pentru copii. Salile trebuie sa
fie luminoase, iluminarea naturala va fi completata cu iluminare artificiala, preferabil tavan casetat
cu leduri, care asigura o lumina difuza. Culoarea peretilor trebuie sa fie neutra - bej, crem, galben,
verde pastelat (tonalitati deschise) pentru a nu obosi vederea. Accentele cromatice vor fi
asigurate de materiale didactice, postere sau alte materiale interactive, care nu vor aglomera,
supraincarca suprafata peretilor.

Aranjarea bancilor, in dependenta de forma si suprafata clasei, poate fi in grupuri de doua,

patru banci, sau alte scheme, care ar favoriza comunicarea, colaborarea si lucrul in echipa al
elevilor. La fel, spatiul poate fi organizat in zone pentru diferite tipuri de activitati: citit, lucru in
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echipa sau proiecte, creatie plastica. Fiecare zona poate avea mobilier propriu, gama de culori
proprii.

Pentru organizarea activitatilor claselor si grupelor cu program prelungit se utilizeaza salile
de clasa, cabinetele, atelierele scolare, salile de sport si de festivitati, biblioteca si alte incaperi
ale institutiei de invatamint care corespund normelor sanitaro-igienice prevazute de actele
normative in vigoare. (Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea claselor si grupelor
cu program prelungit)

Sistematizarea spatiilor necesare procesului educational pentru ciclul primar contribuie la
crearea unui mediu propice in care elevii se pot concentra, interactiona si invata in mod eficient.
Aceasta poate sprijini, de asemenea, dezvoltarea abilitatilor sociale, cognitive si fizice ale elevilor,
oferindu-le o varietate de spatii si resurse pentru a-si explora interesele si talentele.

In concluzie, sistematizarea spatiilor necesare procesului educational pentru ciclul primar
este esentiala pentru asigurarea unui mediu optim de invatare si dezvoltare a elevilor. Prin
planificarea si organizarea adecvata a spatiilor, se poate crea un cadru propice pentru succes si
bunastarea elevilor in timpul anilor lor critici de formare.
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4.11. Evaluarea spatiilor educationale destinate ciclului primar
Nr. Criteriu de evaluare Indicatori de performanta Note
crt.
1. Elevii claselor | - IV (ciclul Elevii au intrare / iesire separata
primar) isi desfasoara
activitatile educationale ntr-un
bloc (sectie) izolat (3)
2. Numarul de nivele ale blocului | 1 - 2 nivele in cazul cand acesta nu
de studii este posibil, se vor
amplasa la etajele 1-2
din maxim 4 nivele ale
unui bloc, cu asigurarea
izolarii de elevii claselor
gimnaziale si liceale.
3. Numarul de sali de clasa minim 4
4. Numarul de elevi in clasa 25 - 30 elevi
5. Suprafata salii de studii 50 - 60 m2 1,7 m2 constructii
existente;
2 m2 constructii noi
6. Sala de studii este divizata in | Sunt prezente urmatoarele:
zone si dotatd corespunzator | e zona de lectura;
e 0 oglinda;
e 0 scara pentru inaltime;
e un panou cu regulile clasei
pe intelesul copiilor
e un panou cu
responsabilitatile fiecaruia
e calendarul zilelor de nastere;
e dulapuri deschise / inchise;
e cuier;
e resursele necesare
(acuarele, rigla, compas etc.)
pentru arta, matematica,
stiinte, etc;
e stativ pentru carti
e tabla clasica sau interactiva;
e panou pentru afisarea
lucrarilor si a proiectelor
elevilor
e raft pentru: creioane,
ascultitori, un capsator,
banda adeziva, creta,
markere, servetele sau
agrafe de birou.
e etc.
7. Tn blocul de studii pentru ciclul - sala de robotica (60-70 | numarul de sali vor fi
primar (sau la o distanta mai m2); determinate in
mica de 20 m de acesta) sunt - 2 clase lingofonice (25- | corespundere cu
sali cu suprafata si dotarile 30 m2); numarul de elevi si
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Nr. Criteriu de evaluare Indicatori de performanta Note
crt.
necesare pentru dezvoltarea - sala de arta plastica / necesitétile /
personala si profesionala a sala de creatie artistica (50-60 | capacitatile institutiei.
elevilor m2);
- sala de muzica (50 m2);
- sala de sport adaptata
varstei copiilor din clasele
primare (60 - 144 m2)
8. Sunt amenajate spatii interne | spatiile interne pentru recreerea | suprafata normata per
pentru recreere elevilor claselor primare sunt elev este de 3 m2
izolate si permit vizibilitatea 50% din suprafata
zonei. spatiilor se poate
compensa din contul
spatiilor exterioare
acoperite, destinate
zonei de recreere.
9. Exista un spatiu de depozitare | dimensiuni minime: 350 mm
cu lacat pentru fiecare elev (latime) x 450 mm (adancime) x
800 mm (inaltime)
10. criteriu 10
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5. Recomandari pentru ciclul gimnazial

5.1. Date generale despre ciclul gimnazial

Ciclul gimnazial este o etapa a sistemului de invatamant care urmeaza dupa invatamantul
primar si precede invatamantul liceal. Acest ciclu este destinat elevilor cu varste cuprinse intre
aproximativ 11 si 15 ani, si este impartit in cinci ani de studiu: din clasa a V-a pana in clasa a IX-
a.

In cadrul ciclului gimnazial, elevii sunt expusi la o gama mai larga de materii si discipline,
care includ limba romana, matematica, limba straina, stiintele naturii (biologie, fizica, chimie),
istoria, geografia, educatia civica, educatia fizicad, muzica, arte vizuale si tehnologia informatiei si
comunicatiilor.

Scopul ciclului gimnazial este de a oferi elevilor o baza solida de cunostinte si abilitati Tn
diverse domenii, pregatindu-i pentru invatamantul liceal, invatamantul profesional tehnic si pentru
viata de adult. In aceasta etap4, accentul se pune pe dezvoltarea competentelor de comunicare,
gandire critica, rezolvare de probleme si colaborare.

Misiunea invatamintului gimnazial. Tnvatdmintul gimnazial contribuie la formarea unei
personalitai libere si creative prin asigurarea dezvoltarii competentelor elevilor, precum si prin
consilierea si orientarea acestora in determinarea traseului individual optim catre invatamintul
liceal, profesional tehnic secundar sau profesional tehnic postsecundar.

Organizarea invatamintului gimnazial. invatdmintul gimnazial include clasele V-IX si se
organizeaza ca invatamint cu frecventa. Pentru persoanele cu dificultati de Tnvatare cauzate de
dizabilitati, invatamintul gimnazial se poate organiza ca invatamant la distanta, invatamant la
domiciliu.

Inscrierea in gimnaziu se face in mod obligatoriu, f&rd probe de concurs, pentru elevii din
districtul scolar corespunzator. Inscrierea in gimnaziu la clasele cu profil de arte si sport are loc
in baza unor probe de aptitudini specifice profilului.

Invatamintul gimnazial se organizeaza si in institutii rezidentiale — pentru copiii orfani sau

cei ramasi fara ingrijire parinteasca, in institufii sanatoriale — pentru copiii cu boli cronice, precum
si in institutii de Tnvatamint special, in institutii penitenciare si in institutii medicale.

Evaluarea in ciclul gimnazial se realizeaza prin intermediul testelor si examenelor, dar si
prin evaluarea continua a performantelor elevilor in cadrul activitatilor scolare. La finalul ciclului
gimnazial, elevii sustin Evaluarea Nationala, care are rolul de a evalua nivelul de cunostinte si
competente dobéandite in aceasta etapa si de ai orienta catre invatamantul liceal. Modul de
organizare a examenelor nationale de absolvire a Tnvatamantului gimnazial este stabilit de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Pentru mai multe detalii despre sistemul de invatamint din Republica Moldova a se vedea
Codul Educatiei Nr. 152 / 2014 (link)
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5.2. Spatiul necesar pentru studii in ciclului gimnazial

Pentru ciclul gimnazial sunt necesare cerinte speciale care pot varia in functie de nevoile si
obiectivele specifice ale fiecarei scoli sau sistem de invatdmant. Cu toate acestea, exista cateva
aspecte generale care pot fi luate in considerare:

1. Curriculum adaptat: Ciclul gimnazial implicat o tranzitie de la invatamantul primar la cel
secundar, astfel incat cerintele speciale pot include un curriculum adaptat care sa raspunda
nevoilor si nivelului de dezvoltare. al elevilor.

2. Evaluare si monitorizare: In ciclul gimnazial, se poate pune un accent mai mare pe
evaluarea si monitorizarea progresului elevilor. Cerintele speciale pot include sisteme de evaluare
mai complexe si diverse metode de monitorizare a performantelor academice si sociale ale
elevilor.

3. Suport suplimentar: Pentru a asigura succesul elevilor in ciclul gimnazial, pot fi necesare
cerinte speciale pentru furnizarea de suport suplimentar. Acesta poate include resurse
suplimentare, tutoriale, consiliere academica si suport pentru dezvoltarea abilitatilor de studiu.

4. Activitati extracurriculare: Pentru a promova dezvoltarea holistica a elevilor, cerintele
speciale pot include o gama diversa de activitati extracurriculare, cum ar fi cluburi, competitii,
excursii si proiecte speciale.

5. Orientare si consiliere: Tn ciclul gimnazial, elevii se confruntd cu alegeri academice i
profesionale importante. Cerintele speciale pot include servicii de orientare si consiliere pentru ai
sprijini pe elevi in luarea deciziilor si in planificarea viitorului lor.

Este important sa se tina cont de nevoile individuale ale elevilor si de contextul specific al
fiecarei scoli pentru a stabili cerintele speciale adecvate pentru ciclul gimnazial.

In proiectarea unui spatiu de invitare adecvat ciclului gimnazial, existd anumite cerinte
speciale care trebuie luate in considerare:

1. Ergonomie si confort: Asigurati-va ca mobilierul si echipamentele sunt potrivite pentru
elevii de varsta gimnaziala, avand in vedere dimensiunile si nevoile lor. Asigurati scaune si mese
reglabile Tn inaltime pentru a se potrivi diferitelor inaltimi ale elevilor.

2. Flexibilitate si adaptabilitate: Spatiul ar trebui sa fie configurabil si sa permita diferite
aranjamente, pentru a se adapta diferite si activitati de invatare si stilurilor de predare. Acest lucru
poate include zone de lucru in grup, zona de lucru individual si zona pentru activitate practice.

3. Tehnologie si conectivitate: Asigurati-va ca spatiul este echipat cu calculatoare/ laptop-
uri de ultima generatie, conexiuni ultrarapide la internet Wi-Fi, proiectoare interactive, avansate
si alte dispozitive tehnologice de top. in acelasi timp, spatiul este configurat cu atentie pentru a
include prize electrice bine plasate, acces facil la internet de Tnaltd viteza si echipamente
audiovizuale de calitate, pentru a sustine procesul de invatare si pentru a permite utilizarea
eficienta a tehnologiei in clasa. Acest lucru va permite utilizarea eficienta a tehnologiei in procesul
de invatare.
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4. lluminare si ventilare: Asigurati-va ca spatiul beneficiaza de iluminare naturald adecvata
si de un sistem de ventilatie eficient pentru a crea un mediu de invatare confortabil si sanatos.

5. Siguranta si accesibilitate: Asigurati-va ca spatiul este sigur si accesibilitate pentru toti
elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale. Acest lucru poate include rampa de acces pentru scaune cu
rotile, usi si culoare suficienta de late si echipamente adaptate pentru elevii cu dizabilitati.

6. Spatiu de depozitare: Asigurati-va ca existd suficient spatiu de depozitare pentru
materiale didactice, echipamente si resurse necesare pentru activitatile de invatare.

Acestea sunt doar cateva cerinte speciale care trebuie luate in considerare in proiectarea
unui spatiu de invatare adecvat ciclului gimnazial. Este important sa se consulte si sa se
colaboreze cu profesori, elevi si experienta in educatie pentru a asigura spatiul indeplineste
nevoile specifice ale ciclului gimnazial.

in ciclul gimnazial, procesul educational necesita o serie de incaperi, spatii sa fie amenajate
pentru a sustine diferite activitati. lata o listd recomandata a salilor necesare in ciclul gimnazial:

1. Sali de clasa: Acestea sunt salile principale in care se desfasoara orele de curs regulate
(studierea limbii si literaturii materne, istoriei, geografiei, matematicii). Sala de studii este
adecvata pentru numarul de elevi si pentru activitatile specifice. Suprafata normata per elev este
1,7 m2. Pentru studierea limbilor straine se vor amenaja clase lingofonice cu o suprafatd normata
de 2,5 m2 per elev.

2. Sali de laborator: Pentru materiale precum chimie, fizica, biologie sau informatica, sunt
necesare séli de laborator echipate cu echipamente si materiale specifice pentru experimente si
demonstratii practice. Suprafata normata per elev este 2,4 m2.

3. Sali de muzica: Pentru orele de muzica si activitati muzicale, este necesara o sala de
muzica echipata cu instrumente muzicale si echipamente audio. Suprafata salii va fi de 50 m2.

4. Sali de sport: Pentru orele de educatie si activitati sportive, este necesara o sala de sport
si un teren de sport adecvat, echipat cu echipamente si facilitati sportive. Suprafata salilor pentru
sport poate varia in dependenta de tipul ei, de activitatea care urmeazéa sa se desfasoare.

5. Biblioteca: O biblioteca scolard este esentiald pentru a oferi acces la carti, resurse
educationale si spatiu de studiu linistit. Suprafata poate varia de la 24 m2 la 80 m2 in dependenta
de numarul de elevi. Capacitatea salii de lectura va fi calculata 0,65 m2 pentru un loc.

6. Sali de arta: Pentru orele de arte vizuale si activitati artistice, este necesara o sala de
arta echipata cu materiale si echipamente specifice, cum ar fi pensule, culori, hartie etc.

7. Ateliere: Pentru orele de lucru manual si activitati practice, este necesara de ateliere
echipate cu unelte si materiale adecvate pentru proiecte si activitati practice.

8. Laborator EduTech: Un spatiu modern, dotat cu echipamente avansate, inclusiv

computere, laptop-uri, dispozitive de programare a robotilor si imprimante 3D. Aici, elevii au la
dispozitie resurse educationale digitale si pot desfasura experimente si activitati practice intr-un
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spatiu flexibil. Fiecare elev beneficiaza de un spatiu de 2,4 metri patrati pentru a desfasura
activitati individuale sau de grup.

Aceasta este o listd generala si poate varia in functie de specificul fiecarei scoli si a
programului educational. Este important ca aceste sali sa fie bine echipate si sa ofere un mediu
sigur si propice pentru invatare si dezvoltare.

Pentru eficienta si calitatea procesului educational la ciclul gimnazial sunt necesare mai

multe sali suplimentare celor destinate pentru studii. Aceste sali sunt:

e laboratoare digitale - numarul salilor depinde de numarul de elevi (1 sala pentru fiecare
150 elevi) suprafata salii 60 - 70 m2.
sala pentru Managementul clasei si Dezvoltarea personala (30 m2);
sala adaptata sedintelor Cercului de coregrafie (60 m2);
sala adaptata sedintelor Cercului dramatic (25 m2);
sala adaptata sedintelor Cenaclului literar (35 m2);
sala adaptata conditiilor pentru Clubul de dezbateri (25 m2);
sala adaptata sedintelor Clubului voluntarilor (25 m2);
sala adaptata sedintelor Consiliului elevilor (25 m2).

Importanta si necesitatea de sali suplimentare la cele destinate studiilor in ciclul gimnazial
sunt legate de cresterea eficientei si calitatii procesului educational. Prin alocarea unor spatii
suplimentare, se poate asigura un mediu adecvat pentru desfasurarea activitatilor didactice,
oferind elevilor mai mult spatiu pentru invatare si dezvoltare.

Adaugarea de séli suplimentare poate permite desfasurarea unor activitati extracurriculare,
cum ar fi laboratoarele de stiinte, atelierele practice sau salile de sport, care pot contribui la
diversificarea si imbunatatirea experientei educationale a elevilor. De asemenea, salile
suplimentare pot facilita organizarea unor activitati de grup, cum ar fi lucrul in echipe sau proiecte
colaborative, care promoveaza abilitatile sociale si de comunicare ale elevilor.

Prin cresterea numarului de sali, se poate reduce supraaglomerarea in salile de clasa
existente, ceea ce poate duce la o atentie mai individualizata acordata elevilor si la o interactiune
mai eficienta intre profesori si elevi. Aceasta poate contribui la Tmbunatatirea procesului de
invatare si la cresterea performantelor academice.

Aceste spatii suplimentare ofera elevilor oportunitatea de a se implica in activitati practice
si interactive, care pot spori intelegerea si aplicarea practica a materialelor invatate in clasa. De
asemenea, aceste sali suplimentare pot contribui la dezvoltarea abilitatilor sociale, creativitatii si
intereselor individuale ale elevilor.

In concluzie, adaugarea de séli suplimentare la cele destinate studiilor in ciclul gimnazial
poate contribui la cresterea eficientei si calitatii procesului educational, oferind un mediu adecvat
pentru Tnvatare si dezvoltare, facilitind activitati extracurriculare si promovéand interactiunea
eficienta intre profesori si elevi.
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5.3.  Amenajarea salilor de studii pentru ciclul gimnazial si liceal

5.3.1.  Sali pentru predarea disciplinelor teoretice

Existd anumite discipline teoretice in care laboratoarele nu sunt considerate necesare.
Aceste discipline se concentreaza in principal pe aspecte teoretice si nu implica experimente
practice sau demonstratii intr-un laborator.

Exemple de astfel de discipline pot include:

1. Matematica: Matematica este o disciplina teoretica care se bazeaza pe concepte si
teoreme abstracte. Desi pot exista exercitii practice si probleme de rezolvat, acestea pot fi
abordate intr-o sala de clasa obisnuita, fara a necesita un laborator specific.

2. Limba materna si literatura: Studiul limbii materne si literaturii se axeaza pe analiza
textelor scrise si interpretarea acestora. Desi poate implica discutii si activitati practice, cum ar fi
scrierea de eseuri sau analiza textelor, acestea pot fi realizate intr-o saléd de clasa obisnuita.

3. Istorie: Istoria se concentreaza pe studiul evenimentelor trecute si interpretarea lor. Desi
poate implica vizite la muzee sau excursii, acestea nu sunt considerate laboratoare in sensul
strict al termenului.

4. Geografia: Geografia este o disciplina academica care se ocupa cu studiul pamantului,
inclusiv a mediului inconjurétor, a resurselor naturale, a fenomenelor geografice si a interactiunii
umane cu acestea. Aceasta implica intelegerea si analizarea aspectelor fizice, sociale,
economice si culturale ale diferitelor regiuni si locatii de pe glob.

Alte discipline de educatie socioumanistica (Educatie moral-spirituala, Educatie pentru
societate) care se concentreaza in principal pe aspecte teoretice si nu implica experimente
practice sau demonstratii intr-un laborator pot fi desfasurate in astfel de sali de studii.

Este important de mentionat ca, in functie de abordarea didacticd si de specificul
programului de studiu, unele discipline teoretice pot beneficia in continuare de activitati practice
sau demonstratii intr-un laborator, chiar daca nu sunt considerate esentiale.

Suprafata salii de clasa pentru o capacitate de 30 elevi cu banca de 2 locuri este de 54 m2.

Dimensiunile in plan pentru aceasta sala va fi 6,0 x 9,0 m. Astfel de sali sunt destinate doar pentru
instruire teoeretica sii nu pot fi dotate cu dulapuri sau alt tip de mobilier.
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Suprafata salii de clasa pentru o capacitate de 30 elevi cu banca individuala (1 loc) este de

62 m2. Dimensiunile minime in plan pentru astfel de sala va fi 6,5 x 9,5 m.
Aceste dimensiuni sunt impuse de urmatoarele cerinte:

distanta dintre mese pe rand este de 0,6 m,

intre randuri de mese este de cel putin 0,6 m,

intre randuri de mese si peretii longitudinali este de 0,5-0,7 m,

de la primele mese pana la peretele frontal este de 2,6-2,7 m,

distanta cea mai mare de la ultimul loc de elevi de la tabla este de 8,6 m.

9500 )

6500
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Nota: Randul de mese cuprins intre mesele cu nr.6 si nr.30 (marcate cu rosu in imaginea
de mai sus) NU este recomandabil de amplasat deoarece depasesc distanta de 8.6 m pana la
tabla.

Astfel de sali sunt destinate doar pentru instruire teoretica si nu pot fi dotate cu dulapuri sau
alt tip de mobilier.

" (lasele|primare Gimnaziu | Liceu
3 A
(v o N

Tabla clasica se recomanda de amplasat pe latura scurta a salii si se monteaza la o anumita
inaltime. Pentru gimnaziu si liceu inaltimea de la podea la tabla este de 95 cm.

Tabla interactiva se recomanda sa fie montat la o inaltime de 70-90 cm de podea si departe
de ferestre, astfel incat lumina soarelui s& nu interfereze cu vizualizarea imaginilor. in timpul unei
lectii, este interzisa folosirea a doua dispozitive electronice de predare in acelasi timp.

Se recomanda dotarea salii cu podium daca se indeplineste conditia:

h.mana/H.sup_tabla < 0,6

unde:

h.mana reprezinta inaltimea de ridicare a mainii elevului la categoria sa de varsta spre a
scrie la tabla si se va considera:

h.mana = 1,75 m pentru clasele 5 - 9;

h.mana = 2,10 m pentru clasele 10 - 12;

H.sup_tabla = inaltimea superioara a tablii.

Daca sala trebuie dotata cu podium, atunci acesta va avea inaltimea de h.podium =

H.sup_tabla - h.mana si valoare de minim 15 cm.
La realizarea podiumului se are in vedere asigurarea accesului persoanelor cu handicap.
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in conformitate cu ,Standardele de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in
institutiile de invatamant general” (link) aprobate Ordinul MECC nr.193 din 26.02.2019 dotarea
cabinetelor cu mobilier gcolar este asigurata de administratia publica locala si / sau institutia de
invatamant.

Mobilierul scolar va fi in conformitate cu Regulile si normativele sanitaro - epidemiologice
de stat ,lgiena institutiilor de invatamant primar, gimnazial si liceal”, aprobate prin Hotarirea
medicului sef sanitar de stat nr. 21 din 29.12. 2005 (Monitorul Oficial al RM, 2006, nr. 146-149,
art.489);

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC se va face garantand securitatea si
protectia elevilor si cadrelor didactice. Dotarea minima a cabinetelor la disciplinele teoretice in
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care laboratoarele nu sunt considerate necesare se va face cu materiale didactice ilustrative
specifice disciplinelor scolare.

Dotarea cabinetului de limba si literatura roméana
(Normative de dotare minima de uz general)

Dotarea cabinetului cu mobilier scolar:
1. Banca (masa cu doud locuri si scaune pentru elevi / masa individuald si scaun pentru
fiecare elev (set) - 15/30 buc.
Masa (birou) si scaun pentru profesor (set) - 1 buc.
Tabla / Tabla ecologica - 1 buc.
Tabla metalica pentru expunerea produselor elevilor - 1 buc.
Dulap / Corp biblioteca - 1 buc.
Suport pentru planse - 1 buc.

o0k wbh

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC in conformitate cu Standardele minime de
dotare a scolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC (aprobate prin Ordin MECC nr.
489/2019) (link):

7. Computer (PC sau laptop) cu soft licentiat, conectat la reteaua INTERNET - 1 buc
8. Proiector digital multimedia (cu ecran de proiectie) - 1 buc.

9. Dispozitiv multifunctional (imprimanta, scanner, copiator) - 1 buc.

10. Programe/softuri pentru predarea - invatarea - evaluarea limbii romane.

Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor

scolare. Harti (suport fizic si/sau digital):

11. Harta Romaniei si a Republicii Moldova (fizica, administrativa, turistica) - 1 buc fiecare.

12. Harta Lumii - 1 buc.

13. Harta Europei - 1 buc.

14. Planse (suport fizic gi/sau digital).

15. Planse tematice pentru fonetica si gramatica (set) - 1 buc fiecare.

16. Planse tematice pentru vocabular si exprimare orala (set) - 1 buc.

17. Planse tematice pentru punctuatie (set) - 1 buc.

18. Jetoane cu imagini pentru panoul cu magneti (set) - 1 buc.

19. Portrete ale scriitorilor reprezentativi ai literaturii nationale (set) - 1 buc.

20. Materiale didactice auxiliare (suport fizic si/sau digital).

Vor fi utilizate toate materialele didactice auxiliare recomandate de catre Ministerul

Educatiei si Cercetarii in Ghidurile si Reperele metodologice anuale de organizare a procesului
educational la Limba si literatura romana (manuale, dictionare, etc).
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Dotarea cabinetul de matematica
(Normative de dotare minima de uz general)

Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar:
Banca (masa cu doua locuri si scaune pentru elevi / masa individualad si scaun pentru
fiecare elev (set) - 15/30 buc.
Masa (birou) si scaun pentru profesor (set) - 1 buc.
Tabla / Tabla ecologica - 1 buc.
Tabla metalica (trasata cu patratele) pentru expunerea produselor elevilor - 1 buc.
Dulap/ Corp biblioteca - 1 buc.
Suport pentru planse - 1 buc.

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC in conformitate cu Standardele minime de

dotare a gcolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC (aprobate prin Ordin MECC nr.
489/2019) (link):

7.
8.

9

Computer (PC sau laptop) cu soft licentiat, conectat la reteaua INTERNET - 1 buc.
Proiector digital multimedia (cu ecran de proiectie) - 1 buc.
Dispozitiv multifunctional (imprimanta, scanner, copiator) - 1 buc.

10. Programe/softuri pentru predarea - invatarea - evaluarea matematicii

Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor

scolare.
11. Trusa cu corpuri geometrice transparente cu sectiuni (17 figuri tridimensionale) (set) - 2

buc.

12. Set de sase cercuri pliabile cu trei culori pentru diagrame Venn etc. (set) - 2 buc.
13. Trusa cu instrumente pentru tabla: rigla (1000 mm), raportor (500 mm), echer (500 mm,

45, 45, 90), echer (500 mm, 30,60,90), compas (450 mm), (s& contina panou pentru
expunerea instrumentelor in spatii convenabile pentru utilizare frecventa) (set) - 2 buc.
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14. Planse: formule, proprietati de baza ale notiunilor matematice, harti conceptuale suport la
fiecare modul (set) - 1 buc.

15. Portrete ale matematicienilor din diverse perioade istorice (set) - 1 buc.

16. Software la matematica la fiecare modul - 1 buc.

17. Tangrame (puzzle geometric chinez format dintr-un patrat taiat in sapte piese care pot fi
aranjate pentru a face diverse alte forme.) (set) - 30 buc.

18. Video cu secvente didactice, destinate studierii temelor la matematica - 1 buc.

Dotarea minima a cabinetelor cu echipament de laborator pentru realizarea experimentelor
specifice disciplinelor scolare.
19. Trusa cu figuri plane si corpuri geometrice, inclusiv corpuri geometrice transparente cu
sectiuni - 15 buc.
20. Materiale didactice (suport fizic si/sau digital).

Vor fi utilizate toate materialele didactice auxiliare recomandate de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii in Ghidurile si Reperele metodologice anuale de organizare a procesului
educational la Matematica (manuale, culegeri de exercitii si probleme, etc)

Dotarea cabinetul de istorie
(Normative de dotare minima de uz general)

Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar.
1. Banca/ masa cu doua locuri si scaune pentru elevi / masa individuald si scaun pentru
fiecare elev (set) - 15/30 buc.
Masa (birou) si scaun pentru profesor (set) - 1 buc.
Tabla ecologica - 1 buc.
Tabla magnetica/flipchart - 1 buc.
Dulap/vitrina pentru materiale didactice -2 buc.
Suport pentru harti, suport pentru depozitarea lor - 1 buc.

oo R whN
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Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC in conformitate cu Standardele minime de
dotare a scolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC (aprobate prin Ordin MECC nr.
489/2019) (link):

7.
8.
9.
10.

Computer (PC sau laptop) cu soft licentiat, conectat la Reteaua INTERNET - 1 buc.
Proiector digital multimedia (montat)/panou TV LED - 1 buc.

Dispozitiv multifunctional (imprimanta, scaner, copiator) - 1 buc.

Programe/softuri pentru predarea - invatarea - evaluarea istoriei

Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor
scolare.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

Simbolica statului - 1 buc.

Constitutia Republicii Moldova - 30 buc.

Documente (Legea cu privire la Drepturile Copilului in Republica Moldova, Declaratia
Universala a Drepturilor Omului, Conventia cu privire la Drepturile Copilului) - 30 buc.
Galeria domnitorilor/portrete ale personalitatilor istorice (set) - 1 buc.

Setul de harti pentru toate epocile istorice (set) - 1 buc.

Atlase pentru toate epocile istorice - 15 buc.

Planse/ panouri tematice structurate pe problemele fundamentale ale istoriei romanilor si
universala (set) - 1 buc.

Planse murale cronologice (set) - 1 buc.

Crestomatii/surse istorice

Dictionare istorice pe fiecare banca - 15 buc.

Monografii ale unor personalitati si lucrari importante (sinteza) pentru istoria romanilor si
universala - 1 buc.

Harta politica a lumii, Scara 1: 19 000 000 — 1:24 000 000 Silk dublu laminat, sipci de
lemn, sfoara de agatare - 1 buc.

Harta administrativa a Republicii Moldova, Scara 1:200 000 — 1:400 000 Silk dublu
laminat, sipci de lemn, sfoara de agatare - 1 buc.

Filme tematice la istorie si educatie civica Materiale didactice auxiliare (suport fizic si/sau
digital).

Vor fi utilizate toate materialele didactice auxiliare recomandate de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii in Ghidurile si Reperele metodologice anuale de organizare a procesului
educational la Istorie si Educatia Civica (manuale, culegeri de teste, caiete etc)
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Dotarea cabinetul de geografie
(Normative de dotare minima de uz general)

Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar.
1. Banca/ masa cu doua locuri si scaune pentru elevi / masa individuala si scaun pentru
fiecare elev (set) - 15/30 buc.
Masa (birou) si scaun pentru profesor (set) - 1 buc.
Tabla ecologica - 1 buc.
Tabla magnetica/ flipchart - 1 buc.
Dulap/vitrind pentru echipamente si instrumente - 1 buc.
Suport pentru harti si planse SAU cuier pentru harti si planse - 1 buc.

o aRwN

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC in conformitate cu Standardele minime de
dotare a gcolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC (aprobate prin Ordin MECC nr.
489/2019) (link):

7. Computer (stationar sau laptop) cu soft licentiat, conectat la reteaua INTERNET - 1 buc.
8. Proiector digital multimedia (montat)/panou TV LED - 1 buc.

9. Dispozitiv multifunctional (imprimanta, scaner, copiator) - 1 buc.

10. Programe/softuri pentru predarea - invatarea - evaluarea geografiei.
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Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor
scolare sunt descrise in ,Standardele de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in
institutiile de Tnvatamant general” (link) aprobate Ordinul MECC nr.193 din 26.02.2019.

Vor fi utilizate toate materialele didactice auxiliare recomandate de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii in Ghidurile si Reperele metodologice anuale de organizare a procesului
educational la Geografie (manuale, culegeri de teste, atlase, caiete etc.).

5.3.2.  Sali pentru predarea disciplinelor care au lucrari de laborator

Acestea sunt sali specializate Tn care elevii pot efectua experimente si activitati practice
legate de disciplinele stiintifice, cum ar fi fizica, chimia, biologia sau geografia. Aceste laboratoare
sunt echipate cu echipamente si materiale specifice pentru a permite elevilor sa inteleaga si sa
exploreze conceptele stiintifice Tntr-un mod practic.

De asemenea din aceasta categorie face parte si laboratoarele de informatica. Aceste sali
sunt dotate cu calculatoare si echipamente IT necesare pentru a permite elevilor sa invete si sa
aplice cunostintele de programare, design grafic, baze de date si alte discipline legate de
tehnologia informatiei. Aceste laboratoare pot fi utilizate pentru a dezvolta abilitati practice in
domeniul informaticii.

Clase lingofonice sunt concepute pentru a sprijini predarea si invatarea limbilor straine. Ele
pot fi dotate cu materiale audiovizuale, carti, dictionare si alte resurse necesare pentru a permite
elevilor sa practice si sa imbunatateasca abilitatile de comunicare intr-o limba straina.

Sali de arta si muzica sunt specializate in predarea disciplinelor artistice, cum ar fi desenul,
pictura, sculptura sau muzica. Ele pot fi dotate cu instrumente muzicale, materiale de arta si
echipamente necesare pentru a permite elevilor sa exploreze si sa-si dezvolte creativitatea in
aceste domenii.
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Dotarea cabinetul de fizica si a laboratorului.
(Normative de dotare minima de uz general)

Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar.
1. Masa de laborator pentru cadrul didactic (electricitate 220V — 36 V, cu suport pentru
aparatura demonstrativa, scaun ergonomic - 1 buc.
2. Banca/ masa cu doua locuri si scaune pentru elevi / masa individualad si scaun pentru
fiecare elev / Masa de laborator pentru elevi cu instalatie de curent electric (36-42V) si 2
scaune (in cazul utilizarii posibilitatilor unui laborator clasic) (set) - 15 buc.
Dulap pentru aparate fizice - 4 buc.
Tabla ecologica (magnetica) pentru creta sau marker - 1 buc.
Suport pentru planse - 1 buc.
Stingator de incendiu sau sistem antiincendiu - 1 buc.

2

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC in conformitate cu Standardele minime de
dotare a scolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC (aprobate prin Ordin MECC nr.
489/2019) (link):.

7. Computer cu soft licentiat, conectat la reteaua INTERNET - 1 buc.

8. Videoproiector, suport tavan, Ecran pentru proiectie - 1 buc.

9. Dispozitiv multifunctional (imprimanta, scanner, copiator) - 1 buc.

10. Echipament digital specific fizicii: microfon, camera web (set) - 1 buc.
11. Programe/softuri pentru predarea - invatarea - evaluarea fizicii.

Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor
scolare sunt descrise in ,Standardele de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in
institutiile de Tnvatamant general” (link) aprobate Ordinul MECC nr.193 din 26.02.2019.

Vor fi utilizate toate materialele didactice auxiliare recomandate de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii in Ghidurile si Reperele metodologice anuale de organizare a procesului
educational la Fizica (manuale, culegeri de teste, atlase, caiete etc.).

Cerinte pentru laboratorul fizica

Amenajarea mobilierului in birou trebuie sa asigure latimea optima a pasajelor, distante
optime de la tabla pana la primul si ultimul rand de mese.

Cabinetul este dotat cu o trusa de prim-ajutor cu un set de pansamente si medicamente, si
instructiuni privind regulile de siguranta in munca pentru elevi.

Elevii au voie sa raméana in sala si laboratorul de fizicd numai in prezenta unui profesor.

Echipamente pentru clasa de fizica

Echipamentul folosit intr-o clasa de fizica trebuie sa ofere doua tipuri de demonstratii de
fizica pentru clasele care studiaza fizica la un nivel de baza:
e experiment demonstrativ (echipamentul pentru astfel de experimente este determinat cu
un set pe sala de clasa si este destinat utilizarii de catre profesor);
e experiment frontal elev, care are o prioritate absoluta din punct de vedere al metodelor
moderne de predare a disciplinelor de stiinte naturale.

Mesele pentru studenti de laborator ar trebui sa fie instalate de obicei pe trei randuri. Este
permisa aranjarea meselor pe doua randuri si pe un singur rand.
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Distanta dintre mese pe rand este de 0,6 m, intre randuri de mese este de cel putin 0,6 m,
intre randuri de mese si peretii longitudinali este de 0,5-0,7 m, de la primele mese péana la peretele
frontal este de 2,6-2,7 m, distanta cea mai mare de la ultimul loc de elevi de la tabla este de 8,6
m.

minim 2600

£
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-
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max 8600

ApEERE

in laborator, dulapurile trebuie instalate de-a lungul peretelui din spate pentru a gazdui
echipamente de fizicd pentru ca studentii sa efectueze lucrari de laborator si practice si
echipamente.
Pe peretele frontal al laboratorului trebuie montate o tabla si un ecran de proiectie.
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Suprafata salii de clasa este stabilitd in dependentd de numarul de elevi, asigurand
suprafata normata de 2,4 m2 per elev.

Pentru a avea un laborator de fizica functional si eficient, sunt necesare urmatoarele cerinte:

1. Echipamente si instrumente adecvate: Laboratorul de fizica ar trebui sa fie dotat cu
echipamente si instrumente specifice pentru experimente si demonstratii in domeniul fizicii.
Acestea pot include, dar nu se limiteaza la, osciloscop, generator de semnal, balanta electronica,
cronometru, lentile, oglinzi, dispozitive pentru masurarea temperaturii si a presiunii etc.

2. Siguranta: Siguranta este o prioritate in laboratorul de fizica. Este important sa existe
masuri de sigurantd adecvate, cum ar fi echipamente de protectie personala (ochelari de
protectie, manusi etc.), stingatoare de incendiu si instructiuni clare privind utilizarea in siguranta
a echipamentelor si substantelor chimice.

3. Spatiu adecvat: Laboratorul de fizica ar trebui sa aiba suficient spatiu pentru a permite
desfasurarea experimentelor si demonstratiilor in conditii optime. Acesta ar trebui s fie organizat
intr-un mod care sa faciliteze accesul la echipamente si instrumente, precum si colaborarea intre
elevi si profesori.

4. Surse de alimentare si conexiuni: Laboratorul de fizica ar trebui sa aiba surse de
alimentare adecvate pentru a alimenta echipamentele si instrumentele necesare. De asemenea,
ar trebui sa existe conexiuni pentru a permite conectarea echipamentelor la surse de alimentare
si la alte dispozitive, cum ar fi calculatoare sau proiectoare.

5. Materiale si substante chimice: Laboratorul de fizica ar trebui sa fie echipat cu materiale

si substante chimice necesare pentru experimente si demonstratii. Acestea ar trebui sa fie stocate
in conditii sigure si sa fie accesibile doar personalului autorizat.
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6. Documentatie si resurse educationale: Pentru a sprijini procesul de invatare si intelegere
a conceptelor fizice, laboratorul ar trebui sa ofere documentatie si resurse educationale relevante,
cum ar fi manuale, ghiduri de laborator, diagrame si modele.

Dotarea cabinetul de chimie si a laboratorului.
(Normative de dotare minima de uz general)

Laboratorul scolar de chimie consta din 2 sali adiacente:

1) Laborator pentru activitati educationale la chimie, loc de munca al profesorului de chimie
si al elevilor din clasele a Vll-a — Xll-a.

2) Laborator pentru pregatirea experimentelor si pastrarea materialelor didactice
(substantelor, echipamentului, utilajului, ustensilelor si mijloacelor de protectie, deseurilor
chimice). Loc de munca al laborantului.

Capacitatea de reper maximala a unui laborator scolar este de 30 de elevi. Suprafata
normata este de 2,4 m2 pentru un elev.

Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar.
1. Masa de laborator si scaun ergonomic pentru cadru didactic (set) - 1 buc.
2. Masa de laborator la chimie, cu 2 locuri pentru elevi si 2 scaune ergonomice cu speteaza
(set) - 30 buc.
Nisa de ventilare pentru experimentul demonstrativ - 1 buc.
Tabla ecologica (magnetica ) pentru creta sau marcher - 1 buc.
5. Masa de laborator pentru laborant (apa, canalizare, electricitate 220 — 40 V, scaun
ergonomic - 1 buc.
6. Dulapuri, pentru materiale didactice, inclusiv 1 metalic pentru substante - cel putin 3 buc.

il

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC in conformitate cu Standardele minime de
dotare a scolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC (aprobate prin Ordin MECC nr.
489/2019) (link):.

7. Computer cu soft licentiat, conectat la reteaua INTERNET - 1 buc.
8. Videoproiector, suport tavan, Ecran pentru proiectie - 1 buc.

9. Dispozitiv multifunctional (imprimanta, scanner, copiator) - 1 buc.
10. Camera web - 1 buc.

11. Programe/softuri pentru predarea - invatarea - evaluarea chimiei

Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor
scolare sunt descrise in ,Standardele de dotare miniméa a cabinetelor la disciplinele scolare in
institutiile de Tnvatamant general” (link) aprobate Ordinul MECC nr.193 din 26.02.2019.

Vor fi utilizate toate materialele didactice auxiliare recomandate de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii in Ghidurile si Reperele metodologice anuale de organizare a procesului
educational la Chimie (manuale, culegeri de teste, caiete etc.).

Cerinte pentru laboratorul chimie

Laboratorul de chimie trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte:

Este amenajatd cu mese sau banci mobile cu suprafata orizontala, avand o suprafata a
mesei de cel putin 0,36 m2 pentru fiecare elev. Este amenajat cu 0 masa suplimentara pentru
pregatirea materialelor si experimentelor cu suprafata de cel putin 1 m2 si cu o zona de lucru in
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jurul acesteia de cel putin 2 m2 care nu se suprapune peste culoarele de circulatie ale salii de
clasa.

Beneficiaza de un spatiu de depozitare a materialului didactic, la acelasi nivel al cladirii, la
o distanta pietonala mai mica de 20 m masurata de la usa salii de clasa, cu suprafata minima de
16,0 m2.

Dimensionarea si proiectarea laboratorului de chimie va permite amenajarea si utilarea
pentru urmatorii parametri specifici:

Deservirea posturilor de lucru I:pecifica;ii Ciclu Gimnazial [Ciclu Liceal

laboratorul de chimie abaritice

Nisa chimica minim 700 mm latime 1 la 100 m2 11a 100 m2
recomandat 900 mm latime  [1 la 100 m2 11a 100 m2

Chiuveta locald [minim 350 mm x 450 mnt} 1 la 4 elevi

apa rece fecomandat T1a 8 elevi T1a 2 elevi

Chiuveta spalator jminim 800 mm x 500 mn1 la 15 elevi 1 la 8 elevi
recomandat 1 la 8 elevi
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Pentru a asigura un laborator de chimie functional si sigur, sunt necesare urmatoarele
cerinte:

1. Echipamente si materiale adecvate: Laboratorul de chimie ar trebui sa fie dotat cu
echipamente si materiale necesare pentru desfasurarea experimentelor chimice in conditii de
sigurantd. Acestea pot include, dar nu se limiteaza la: sticlarie de laborator (ex. eprubete,
baloane, cilindri graduati), ustensile de masura (ex. pipete, bureti), aparate de incalzire (ex. becuri
Bunsen, placi de incalzire), bai de apa, centrifuge, agitatoare magnetice, etc.

2. Substante chimice si solutii: Laboratorul ar trebui s aiba o gama variata de substante
chimice si solutii necesare pentru experimente. Acestea trebuie sa fie stocate in recipiente
etichetate corespunzator si sa fie gestionate in conformitate cu normele de siguranta.

3. Ventilatie adecvata: Un laborator de chimie trebuie sa fie dotat cu un sistem de ventilatie
adecvata pentru a asigura evacuarea eficienta a substantelor chimice volatile si a vaporilor toxici.
Ventilatia trebuie sa fie suficientad pentru a mentine un mediu sigur si sanéatos pentru utilizatori.

4. Siguranta si echipament de protectie: Laboratorul ar trebui sa fie echipat cu echipament
de protectie personala, cum ar fi ochelari de protectie, manusi rezistente la substante chimice,
halate de laborator si masti de protectie. De asemenea, trebuie sa existe echipamente de
sigurantd, cum ar fi dusuri de siguranta si stingatoare de incendiu, in caz de urgenta.

5. Instruire si supraveghere adecvata: Utilizatorii laboratorului, inclusiv elevii si personalul,
ar trebui sa primeasca instruire adecvata in privinta utilizarii echipamentelor si substantelor
chimice, precum si in privinta masurilor de sigurantd. De asemenea, ar trebui sa existe o
supraveghere adecvata pentru a preveni accidentele si a raspunde in caz de urgenta.

Pentru asigurarea unui proces educational eficient si totodata cu securitate maxima pentru
elevi la disciplina chimia este important de dotat cabinetul de chimie (unde are loc predarea,
invatarea evaluarea elevilor, inclusiv prezentarea experimentului demonstrativ si de laborator),
dar si a laboratorului de chimie (locul de munca al laborantului, depozitariul de substante), cu
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echipament de protectie necesar pentru pregatirea experimentelor chimice. Utilizarea in cadrul
activitatilor experimentale a echipamentului de protectie individuala tine de responsabilitatea
participantilor (profesor, elevi, laborant).

Dotarea cabinetul de informatica si a laboratorului.
(Normative de dotare minima de uz general)

Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar.
Masa de laborator pentru cadrul didactic, scaun ergonomic (set) - 1 buc.
Masa de calculator pentru elev, scaun (set) -15 buc.
Suport pentru planse - 1 buc.
Tabla ecologica (magnetica) whiteboard - 1 buc.
Dulap pentru materiale didactice - 2 buc.
Set de markere nepermanente pentru tabla - 5 buc.

ok wd =~

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC in conformitate cu Standardele minime de

dotare a scolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC (link):.

7. Calculator (PC sau laptop) cu soft licentiat - 15 buc.

8. Conexiune la reteaua Internet

9. Tehnica de retea

10. Software specializat de filtrare a continuturilor de pe Internet - 1 buc.

11. Multimedia (boxe, casti, microfon, web-camera) - 1 buc.

12. Proiector digital si Tabla interactiva/ Videoproiector interactiv - 1 buc.

13. Dispozitiv multifunctional (imprimanta, copiator, scaner) - 1 buc.

14. Aparat de aer conditionat (puterea in functie de suprafata incaperii) - 1 buc.

15. Stingator de incendiu sau sistem antiincendiu - 1 buc.

Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor
scolare sunt descrise in ,Standardele de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in
institutiile de Tnvatamant general” (link) aprobate Ordinul MECC nr.193 din 26.02.2019.

Vor fi utilizate toate materialele didactice auxiliare recomandate de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii in Ghidurile si Reperele metodologice anuale de organizare a procesului
educational la Informatica (manuale, culegeri de teste, caiete etc.).

Laboratorul de informatica trebuie sa fie echipat cu suficiente calculatoare sau laptopuri,
fiecare cu specificatii hardware adecvate pentru a rula software-ul necesar invatarii programarii
si a altor domenii IT. O tabla interactiva instalata pentru a permite cadrelor didactice sa predea si
sa interactioneze mai util cu elevii.

Asigurarea cu un sistem de stocare si proceduri de backup pentru datele si proiectele
elevilor. Asigurarea unui laboratorul accesibil pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu nevoi
speciale.

Pentru a avea un laborator de informatica functional si eficient, sunt necesare urmatoarele
cerinte:

1. Echipamente si infrastructura adecvata: Laboratorul trebuie sa fie dotat cu calculatoare

moderne si performante, echipate cu software si hardware necesare pentru a sustine activitatile
de invatare si practica in domeniul informaticii. De asemenea, trebuie s& existe o conexiune
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stabila la internet si o retea locala pentru partajarea resurselor si colaborarea intre elevi.
Laboratorul trebuie s& beneficieze de o conexiune la internet rapida atat prin cablu cat si prin Wi-
Fi.

2. Software si licente: Laboratorul trebuie sa aiba instalate programe si aplicatii relevante
pentru invatarea informaticii, cum ar fi sisteme de operare, suite de aplicatii de birou, medii de
dezvoltare integrat (IDE), programe de grafica si design, precum si software specializat pentru
programare si analiza de date. Este important sa se asigure licentele necesare pentru utilizarea
legala a acestor programe.

3. Mobilier si amenajare: Laboratorul trebuie sa fie amenajat cu mobilier ergonomic si
functional, care sa permita elevilor sé lucreze confortabil si eficient. Scaunele si mesele ar trebui
sa fie reglabile in inaltime si sa ofere suport adecvat pentru echipamentele si accesoriile utilizate
in laborator.

4. Conditii de siguranta: Laboratorul trebuie sa respecte normele de siguranta si sa fie dotat
cu masuri de prevenire a incendiilor si de protectie a echipamentelor. De asemenea, trebuie sa
existe un sistem de backup si de protectie a datelor pentru a evita pierderea informatiilor
importante.

5. Accesibilitate si adaptabilitate: Laboratorul trebuie sa fie accesibil pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei cu nevoi speciale. Acesta ar trebui sa fie adaptat pentru a permite utilizarea
echipamentelor si a software-ului de catre toti elevii, indiferent de abilitatile lor.

6. Mentenanta si suport tehnic: Este important sa existe un plan de mentenanta regulata a
echipamentelor si a infrastructurii laboratorului, precum si un suport tehnic disponibil pentru a
rezolva eventualele probleme tehnice sau intrebari ale elevilor si profesorilor.

Prin indeplinirea acestor cerinte, laboratorul de informatica poate oferi un mediu propice
pentru invatarea si practicarea informaticii, facilitind dezvoltarea abilitatilor si competentelor
elevilor in acest domeniu.

5.3.3. Centru de multiplicare

Pentru o eficienta economico-financiar si pentru o deservire optima, recomandam sa fie
dotat un Centru de multiplicare (9 m2).

Un Centru de multiplicare in cadrul unei scoli este o facilitate specializata in reproducerea
si multiplicarea materialelor educationale. Acesta poate fi dotat cu echipamente si tehnologii
moderne, cum ar fi imprimantd multifunctionala color cu suport pentru hartie A4, A3 si alte
dimensiuni comune, scaner cu alimentator automat de documente (ADF)pentru scanarea rapida
a mai multor pagini, computer PC sau Laptop, conexiune la internet si alte dispozitive necesare
pentru a realiza copii de calitate a documentelor si materialelor didactice.

Centrul de multiplicare are rolul de a sprijini procesul de invatare si de a asigura accesul
facil la resursele necesare elevilor si profesorilor. Prin intermediul acestui centru, se pot realiza
copii ale manualelor scolare, a fiselor de lucru, a materialelor suplimentare si a altor documente
relevante pentru activitatea didactica.
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De asemenea, Centrul de multiplicare poate oferi si servicii de laminare, legare si
indosarierea documentelor, pentru a le proteja si pastra intr-o forma durabila.

Prin existenta unui Centru de multiplicare in cadrul unei scoli, se faciliteaza accesul rapid
si eficient la materialele necesare, reducand astfel timpul si efortul necesar pentru a obtine copii
sau a pregati materialele didactice. Acesta contribuie la eficientizarea procesului educational si
la cresterea calitatii actului de invatare.

5.3.4. Sali de muzica pentru clasele gimnaziale

O sala de muzica este un spatiu special conceput pentru a gazdui concerte, recitaluri si alte
evenimente muzicale. Aceasta este dotata cu echipamente audio si video de inalta calitate,
precum si cu o acustica optimizata pentru a oferi o experienta auditiva placuta si captivanta.

in ceea ce priveste educatia muzicala pentru elevii nivelului gimnazial, aceasta joaca. un
rol important in dezvoltarea lor artistica si intelectuala. Programa de studiu poate include
invatarea notelor muzicale, ritmuri, teorie muzicala, interpretare instrumentald sau vocala, si
explorarea diferitelor genuri muzicale si a compozitiilor clasice si contemporane.

Elevii pot avea ocazia sa participe la coruri scolare sau formatii muzicale, exersa si pot
dezvolta abilitdti muzicale intr-un mediu colaborativ. De asemenea, pot beneficia de lectii
individuale sau de grup cu profesori specializati in diverse instrumente muzicale in cadrul
cercurilor.

Educatia muzicala in scolile gimnaziale poate contribui la dezvoltarea abilitatilor cognitive,
creativitatii, concentrarii si exprimarii artistice a elevilor. De asemenea, poate promova
intelegerea si aprecierea muzicii ca forma de arta si poate oferi o baza solida pentru continuarea
studiilor muzicale in invatamantul liceal sau universitar.
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Pentru orele de muzica si activitati muzicale, este necesara o sala de muzica echipata cu
instrumente muzicale si echipamente audio. Suprafata salii va fi de 50 m2.

Caracteristicile unei sali de muzica pentru clasele gimnaziale pot varia in functie de resurse
si dotarile disponibile in fiecare institutie de invatamant. Cu toate acestea, exista cateva aspecte
generale care pot fi considerate importante intr-o sala de muzica pentru elevii de gimnaziu:

1. Echipamente muzicale: Sali de muzica ar trebui sa fie dotate cu instrumente muzicale
adecvate pentru a permite elevilor sa invete si sa practice . Acestea pot include pian, chitara,
vioara, flaut, tobe si altele, in functie de programul de studiu si de interesele elevilor.

2. Sisteme audio si video: O sala de muzica ar trebui s aiba un sistem audio de calitate,
care sa permita elevilor sa asculte si sa inregistreze muzica. De asemenea, un sistem video poate
fi util pentru a viziona si analiza interpretarilor muzicale.

3. Acustica adecvata: O sala de muzica ar trebui sa fie proiectata cu o acustica optima,
astfel incat sa fie clar si echilibrat. Acest lucru poate fi realizat prin utilizarea materialelor adecvate
pentru izolare fonica si prin configurarea corecta a spatiului.

4. Spatiu de depozitare: Este important ca o sald de muzica sa aiba suficient spatiu de
depozitare pentru instrumente muzicale si alte echipamente necesare. Acest lucru include
dulapuri sau spatii amenajate pentru a proteja si a pastra in lucru, poate instrumente speciale.

5. Tabla sau ecran interactiv: O tabla sau un ecran interactiv poate fi util pentru a prezenta
Si a explica concepte muzicale, note muzicale sau alte informatii relevante in timpul lectiilor.

6. lluminare adecvata: O iluminare adecvata poate crea o atmosfera placuta si stimulanta

in sala de muzica, permitand elevilor sa se concentreze si sa se exprime artistic intr-un mediu
confortabil.
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Acestea sunt doar cateva caracteristici generale pe care le puteti gasi intr-o sala de muzica
pentru clasele gimnaziale. Este important s& mentionam c& dotarile si resursele pot varia in
functie de fiecare institutie de invatamant si de buget disponibil.

5.3.5.  Sali de arta pentru clasele gimnaziale

O sala de arta pentru clasele gimnaziale este un spatiu special amenajat pentru a permite
elevilor sa exploreze si sa-si dezvolte abilitati artistice in cadrul disciplinei Educatia plastica si
diverse cercuri. Aceasta poate fi dotatéd cu mese si scaune pentru desen si pictura, echipamente
pentru modelaj si sculptura, precum si cu materiale si instrumente necesare pentru diverse tehnici
artistice. Suprafata recomandata poate varia de la 30 la 50 m2.

intr-o sala de art3, elevii pot invata si experimenta diferite forme de artd, cum ar fi desenul,
pictura, sculptura, colajul si multe altele. Pot explora diverse materiale si tehnici, precum creioane
colorate, acuarele, uleiuri, pasteluri sau argila. De asemenea, pot invata despre principiile de
compozitie, perspectiva si culoare, precum si despre artisti si miscari artistice importante.

Sala de arta poate fi un loc in care elevii pot exprima creativitatea, pot dezvolta abilitati de
observatie si pot invata sa-si exprime ideile si emotiile prin artd. De asemenea, poate fi un mediu
in care se incurajeaza colaborarea si schimbul de idei intre elevi, stimuland astfel dezvoltarea
artistica si sociala.

Prin intermediul unei séli de arta bine echipate si prin indrumarea unui profesor specializat
in domeniu, elevii pot avea ocazia sa-si descopere pasiunea pentru arta, sa-si dezvolte abilitati
si sa-si exprime individualitatea intr-un mod creativ si original.

\

O sala de arta pentru clasele gimnaziale este un spatiu special amenajat pentru a permite
elevilor sa exploreze si sa-si dezvolte abilitati artistice. lata cateva caracteristici comune ale unei
sali de arta pentru aceasta grupa de varsta:
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1. lluminare adecvata: Sala de artd ar trebui sa aiba o iluminare naturala si artificiala
adecvata, care sa permita elevilor sa vada culorile si detaliile in mod clar in timp ce lucreaza
proiectele. lor artistice.

2. Spatiu de lucru: Sala de arta ar trebui sa ofere spatiu suficient pentru ca elevii sa poata
misca liber si sa lucreze la proiectele lor. Aceasta poate include mese sau pupitre mari si spatii
de depozitare pentru materiale artistice.

3. Echipamente si materiale artistice: Sala de arta ar trebui sa fie echipatd cu materiale
artistice variate, cum ar fi creioane colorate, pensule, acuarele, culorile acrilice, hartie de
dimensiuni si texturi, pensule, pensule de diferite dimensiuni, pensule de diferite dimensiuni.
forme si alte materiale necesare pentru diverse tehnici artistice.

4. Tabla sau panou de afisare: Este util s& existe un spatiu dedicat pentru vizualizarea
lucrarilor de arta ale elevilor, astfel incat sa poata imparti si sa se inspire reciproc.

5. Tehnologie si echipamente suplimentare: in functie de resursele disponibile, sala de arta
poate fi dotatd cu echipamente suplimentare, cum ar fi proiectoare, calculatoare sau tablete
grafice, care pot fi folosite pentru a explora si a experimenta cu tehnici artistice digitale.

Acestea sunt doar cateva dintre caracteristicile tehnice pe care o sala de arta pentru clasele
gimnaziale le poate avea. Este important ca aceasta sa fie un mediu inspirator si functional, care
sa incurajeze creativitatea si dezvoltarea abilitatilor artistice ale elevilor.

5.3.6. Ateliere scolare

Atelierele scolare sunt spatii speciale in cadrul unei scoli destinate desfasurarii activitatilor
practice si creative. Acestea ofera elevilor oportunitatea de a se implica in activitati manuale si
de a-si dezvolta abilitati intr-un mod interactiv si experiential.

Atelierele scolare pot fi specializate in diverse domenii, cum ar fi arta, stiinta, tehnologia,
mestesugurile traditionale sau alte discipline. Acestea sunt echipate cu instrumente, materiale si
echipamente specifice pentru a permite elevilor sa exploreze si sa experimenteze intr-un mediu
sigur si supravegheat.

Prin participarea la ateliere scolare, elevii pot invata prin practica si pot dezvolta abilitati
practice, cum ar fi lucrul in echipd, rezolvarea problemelor, creativitatea si gandirea critica. De
asemenea, atelierele pot stimula interesul si pasiunea pentru diverse domenii si pot contribui la
dezvoltarea personala si profesionala a elevilor.

Atelierele scolare pot fi organizate ca parte a programului scolar sau ca activitati
extracurriculare. Acestea ofera un mediu propice pentru explorare si descoperire, incurajand
elevii sa-si exprima ideile si sa-si dezvolte abilitati intr-un mod creativ si practic.

Atelierele se vor dota cu lavoare cu apa calda si rece, sapun, uscatoare si perii. Atelierele
vor fi asigurate cu apa potabila — havuzuri sau recipiente cu jet ascendent. Apa din vase se va
schimba zilnic. Sub recipientele pentru apa se instaleaza un vas pentru captarea apei.

Atelierele vor fi dotate cu trusa medicala si brancarda.
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Atelierele au suprafata normata 6 m2 pentru un elev si pot fi destinate pentru:
e prelucrarea lemnului

e prelucrarea metalului

Un atelier pentru prelucrarea lemnului si metalului pentru clasele gimnaziale ar putea fi un
spatiu specializat in care elevii invata si practica diferite tehnici de prelucrare a acestor materiale.
Acest atelier ar putea fi dotat cu unelte si echipamente specifice, cum ar fi masini de taiat lemnul
si metalul, masini de slefuit, masini de gaurit si alte unelte de prelucrare.
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Elevii ar putea invata sa masoare, sa taie si sa modeleze lemnul si metalul pentru a crea
diverse obiecte si structuri. Ei ar putea invata despre diferitele tipuri de lemn si metal, precum si
despre tehnicile de prelucrare adecvate pentru fiecare material. De asemenea, ar putea invata
despre siguranta in utilizarea uneltelor si despre respectarea regulilor de lucru in atelier.

Atelierul ar putea fi organizat intr-un mod interactiv si practic, oferind elevilor oportunitatea
de a-si dezvolta abilitatile practice si creativitatea prin intermediul proiectelor pe care le
realizeaza. Ei ar putea construi obiecte precum suporturi pentru carti, cutii de depozitare, modele
arhitecturale sau alte produse din lemn si metal.

Este important de mentionat ca dotarea unui atelier pentru prelucrarea lemnului si metalului
pentru clasele gimnaziale poate varia in functie de resursele si obiectivele specifice ale institutiei
respective.

e prelucrarea stofelor

5§

—

Un atelier pentru prelucrarea stofelor pentru clasele gimnaziale ar putea fi un spatiu
specializat in care elevii invata si practica diferite tehnici de prelucrare a stofelor. Acest atelier ar
putea fi dotat cu masini de cusut, masini de brodat, masini de taiat si alte echipamente necesare
pentru a crea si modifica haine sau alte produse textile.

Elevii ar putea invata sa masoare, sa taie si sa coasa diferite tipuri de tesaturi, sa aplice
decoratiuni si sa creeze modele personalizate. De asemenea, ar putea invata despre diferitele
materiale si tehnici de prelucrare a stofelor, cum ar fi cusutul manual, cusutul la masina, brodatul
sau aplicarea de nasturi si fermoare.

Atelierul ar putea fi organizat intr-un mod interactiv si practic, oferind elevilor oportunitatea
de a-si dezvolta abilitatile creative si de a-si exprima individualitatea prin intermediul hainelor si
accesoriilor pe care le creeaza. De asemenea, ar putea fi un mediu in care elevii sa invete despre
importanta durabilitatii si a reciclarii in industria textila.
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Este important de mentionat ca descrierea unui atelier pentru prelucrarea stofelor pentru
clasele gimnaziale poate varia in functie de resursele si obiectivele specifice ale scolii sau
institutiei respective.

e culinarie

Un atelier scolar pentru culinarie pentru clasele gimnaziale este un spatiu special amenajat
intr-o scoala, unde elevii au oportunitatea de a invata si de a exersa abilitatile culinare. Acest
atelier este dotat cu echipamente si ustensile de bucatarie necesare pentru pregatirea
alimentelor.

In cadrul atelierului, elevii vor fi ghidati de un profesor specializat in domeniul culinar. Vor
invata despre igiena alimentara, tehnici de preparare a diferitelor mancaruri, utilizarea corecta a
ustensilelor de bucatarie si vor explora diverse retete si tehnici culinare.

Elevii vor avea ocazia sa pregateasca si sa gateasca diferite feluri de mancare, de la aperitiv
si salate, pana la preparate principale si deserturi. Vor invata despre combinatii de arome,
prezentarea estetica a mancarurilor si vor dezvolta abilitati practice precum taierea, amestecarea
si gatirea la foc.

Atelierul scolar pentru culindrie poate oferi elevilor o experienta practica si interactiva, care
ii ajuta sa dezvolte abilitati de lucru in echipd, creativitate, organizare si planificare. De asemenea,
ii poate sensibiliza cu privire la importanta unei alimentatii sanatoase si echilibrate.

Prin participarea la un astfel de atelier, elevii pot dobandi cunostinte si abilitati utile in viata

de zi cu zi, precum si 0 mai mare incredere in propriile capacitati culinare. De asemenea, pot
dezvolta pasiunea pentru gatit si pot explora posibilitati de cariera in domeniul culinar.
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Mobila in ateliere se aranjeaza in asa fel, incat lumina sa cada din partea stanga a elevului.
Bancile de lemnarie se aranjeaza sub un unghi de 30-45 grade fata de ferestre, la o distanta intre
ele de cel putin 65-80 cm, mesele de lacatuserie se aranjeaza de-a lungul ferestrelor la o distanta
de cel putin 1,2 m intre randuri. Se admite aranjarea lor perpendiculara. Maginile de cusut se
aranjeaza de-a lungul ferestrelor intr-un rand sau doua, astfel incat lumina sa cada din partea
stanga.

La amenajarea atelierelor se prevede spatiu suficient in jurul utilajului pentru a permite
operarea in siguranta a acestuia, cu o configurare a posturilor de lucru care sa elimine riscul ca
elevul sa fie impins accidental de alta persoana inspre utilaj.

e anexe, spatii suplimentare:
De asemenea sunt necesare spatii pentru cabinetul profesorului (6 m2) si un depozit pentru
instrumente, materia prima si productia gata, pentru fiecare atelier (12 m2)

5.3.7.  Biblioteca pentru clasele gimnaziale

Biblioteca este un spatiu dedicat studiului, cercetarii si dezvoltarii abilitatilor de lectura si
invatare pentru elevii de gimnaziu. Aceasta este conceputa pentru a oferi acces la o varietate de
resurse, cum ar fi carti, reviste, enciclopedii, materiale didactice si alte surse de informatii
relevante.

Biblioteca poate fi organizata in diferite zone tematice, cum ar fi literatura clasica, stiinta,
istorie, geografie, artd si multe altele, pentru a facilita cautarea si accesul la materialele specifice
intereselor si nevoilor elevilor. De asemenea, poate include si o sectiune dedicata cartilor de
fictiune si non-fictiune, pentru a promova placerea lecturii si dezvoltarea imaginatiei.
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intr-o bibliotecd pentru clasele gimnaziale, elevii pot avea acces la computere sau alte
dispozitive electronice pentru a cauta informatii online, a utiliza programe educationale sau a-si
dezvolta abilitatile digitale. De asemenea, biblioteca poate oferi si servicii de imprumut de carti,
permitand elevilor sa-si imbogateasca experienta de lectura si sa exploreze subiecte de interes
personal.

Personalul bibliotecii poate fi format din bibliotecari specializati, care pot oferi asistenta si
indrumare in gasirea resurselor potrivite, in cercetare si in dezvoltarea abilitatilor de citire si
invatare. De asemenea, biblioteca poate gazdui evenimente si activitati, cum ar fi cluburi de
lectura, prezentari de carti sau ateliere tematice, pentru a incuraja implicarea si participarea activa
a elevilor in lumea cartilor si a cunoasterii.

|

B

O biblioteca pentru clasele gimnaziale este un spatiu dedicat studiului si dezvoltarii
abilitatilor de lectura si cercetare pentru elevii din aceasta etapa a educatiei. lata cateva
caracteristici pe care le-ar putea avea o astfel de biblioteca:

1. O colectie variata de carti: Biblioteca ar trebui sa ofere o0 gama larga de carti adecvate
varstei si nivelului de intelegere al elevilor gimnaziali. Aceasta poate include romane, povestiri,
poezii, carti de non-fictiune si enciclopedii, acoperind diverse subiecte si genuri literare.

2. Resurse digitale: in era tehnologiei, o bibliotec pentru clasele gimnaziale ar putea oferi

si acces la resurse digitale, cum ar fi e-book-uri, reviste online, baze de date de cercetare si alte
materiale digitale relevante pentru studii.
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3. Spatii de studiu si lectura: Biblioteca ar trebui sa ofere spatii confortabile si linistite pentru
elevi sa studieze, sa citeasca si sa se concentreze. Aceste spatii pot include mese de lucru,
scaune confortabile si zone de lectura relaxante.

4. Ghidare si asistenta: Bibliotecarul ar trebui sa fie disponibil pentru a oferi ghidare si
asistenta in gasirea resurselor potrivite, in cercetare si in dezvoltarea abilitatilor de citire si
scriere. De asemenea, bibliotecarul poate organiza activitati si evenimente speciale pentru a
promova lectura si a incuraja interesul pentru carti.
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5. Acces la tehnologie: Biblioteca ar putea oferi si acces la calculatoare, imprimante si alte
echipamente tehnologice necesare pentru cercetare si proiecte scolare.

6. Colaborare si spatii de lucru in grup: Biblioteca ar putea avea si spatii destinate lucrului
in grup, unde elevii pot colabora la proiecte si pot impartasi idei.

7. Activitati culturale si literare: Biblioteca ar putea organiza activitati culturale si literare,
cum ar fi cluburi de lectura, prezentari de carti, concursuri de scriere sau evenimente tematice
pentru a incuraja implicarea si pasiunea pentru lectura.

5.3.8.  Sala adaptata sedintelor Cenaclului literar

O sala adaptata pentru sedintele Cenaclului literar ar putea fi un spatiu special conceput
pentru a facilita discutiile si prezentarile literare. Aceasta sala ar putea fi amenajata intr-un mod
care sa incurajeze creativitatea si interactiunea intre participanti.

Scaunele si mesele ar putea fi aranjate intr-un format care sa faciliteze comunicarea si
vizibilitatea tuturor participantilor. De asemenea, ar putea exista un sistem audio si video pentru
a permite prezentarile si proiectiile de texte sau imagini relevante.

in ceea ce priveste decorul, sala ar putea fi amenajaté intr-un stil care sa inspire
atmosfera literard, cu citate celebre pe pereti sau cu elemente decorative specifice cartilor si
literaturii. De asemenea, ar putea exista o biblioteca sau rafturi cu carti pentru a oferi o sursa de
inspiratie si resurse pentru participanti.

Este important ca sala sa fie dotata cu echipamente tehnice adecvate, cum ar fi un sistem
de sonorizare si proiectie, pentru a permite prezentarile si discutiile sa se desfasoare intr-un
mod eficient si captivant.

In final, sala adaptata pentru sedintele Cenaclului literar ar trebui s& ofere un mediu
confortabil si stimulant pentru participanti, incurajand exprimarea artistica si dezvoltarea
abilitatilor literare.

Aceasta sala poate fi combinata cu sala de lectura a bibliotecii. Suprafata salii de lectura
marindu-se cu 50%.

5.3.9. Laboratoare digitale

Laboratoarele digitale sunt spatii special amenajate in care elevii pot explora si invata
despre tehnologia digitala si informatica. Aceste laboratoare sunt dotate cu echipamente si
software specializate pentru a permite elevilor sa experimenteze si sa dezvolte abilitati in
domeniul tehnologiei.

Intr-un laborator digital, elevii pot avea acces la calculatoare, laptopuri, tablete si alte
dispozitive electronice, precum si la software si aplicatii relevante. Acestea pot include

programe de programare, design grafic, editare video, modelare 3D si multe altele.

Elevii pot invata sa programeze, sa creeze site-uri web, sa dezvolte aplicatii mobile sau
sa lucreze cu instrumente de design grafic pentru a crea imagini si grafica digitald. De
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asemenea, pot invata despre concepte precum securitatea cibernetica, inteligenta artificiala si
retelele de calculatoare.

Laboratoarele digitale pot fi utilizate si pentru a sprijini alte discipline academice, cum ar fi
matematica, stiintele sau limba engleza, prin utilizarea tehnologiei digitale pentru a imbunatati
procesul de invatare si a oferi oportunitati de explorare si experimentare.

Aceste laboratoare pot fi utilizate si pentru a dezvolta abilitati de gandire critica, rezolvare
de probleme si colaborare, deoarece elevii lucreaza in echipe si isi aplica cunostintele pentru a
rezolva provocari si proiecte practice.

Laboratoarele digitale sunt spatii in care elevii pot explora si invata despre tehnologia
digitald si informatica, dezvoltand abilitati relevante pentru lumea moderna si pregatindu-se
pentru viitorul digital. Numarul salilor depinde de numarul de elevi (1 sala pentru fiecare 150
elevi) suprafata salii 60 - 70 m2.

Laboratoarele digitale sunt spatii special concepute si echipate pentru a permite
utilizatorilor sa exploreze si sa experimenteze cu tehnologia digitala. Aceste laboratoare sunt
dotate cu echipamente si software avansate, care faciliteaza invatarea si dezvoltarea abilitatilor
digitale.

lata cateva caracteristici comune ale laboratoarelor digitale:

1. Echipamente si tehnologie avansata: Laboratoarele digitale sunt echipate cu computere,
laptopuri, tablete, imprimante 3D, scanere, software specializat si alte dispozitive tehnologice
necesare pentru a permite utilizatorilor sa experimenteze si sa creeze cu tehnologia digitala.

2. Conectivitate si acces la internet: Laboratoarele digitale sunt conectate la internet, oferind
utilizatorilor acces la resurse online, informatii si instrumente digitale necesare pentru a-si
desfasura activitatile.

3. Spatiu flexibil si mobilier adaptat: Laboratoarele digitale sunt concepute pentru a fi
flexibile si adaptabile, permitand utilizatorilor sa lucreze in grupuri mici sau individual, in functie
de nevoile si proiectele lor. Mobilierul poate fi ajustat pentru a permite colaborarea si interactiunea
eficienta.

4. Software si aplicatii specializate: Laboratoarele digitale sunt echipate cu software
specializat, cum ar fi programe de editare foto si video, proiectare asistata de calculator (CAD),
programare, simulari si alte aplicatii digitale relevante pentru domeniul de studiu sau activitatea
desfasurata.

5. Suport tehnic si instruire: Laboratoarele digitale pot fi asistate de personal specializat
care ofera suport tehnic si instruire utilizatorilor. Acestia pot oferi indrumare si asistenta in
utilizarea echipamentelor si a software-ului, precum si in rezolvarea problemelor tehnice.

6. Colaborare si proiecte practice: Laboratoarele digitale incurajeazéd colaborarea si

proiectele practice, permitand utilizatorilor sa lucreze impreuna, sd impartdseasca idei si sa
creeze produse digitale sau solutii tehnologice.
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7. Accesibilitate si incluziune: Laboratoarele digitale sunt concepute pentru a fi accesibile
si incluzive, asigurand ca toti utilizatorii, indiferent de abilitati sau nevoi speciale, pot beneficia de
resursele si tehnologia disponibile.

8.Abordare interdisciplinara: Laboratoarele digitale pot facilita o abordare interdisciplinara
a invatarii, permitand elevilor sa exploreze si sa aplice cunostinte din mai multe domenii, cum ar
fi matematica, stiintele, arta sau limbile straine, folosind tehnologia digitald ca instrument
transversal.

5.3.10.  Sala pentru Managementul clasei si Dezvoltarea personala (30 m2);

O sald pentru managementul clasei si dezvoltarea personala este un spatiu special
amenajat intr-o scoala, dedicat imbunatatirii abilitatilor de gestionare a clasei si dezvoltarii
personale a elevilor.

Aceasta sala poate fi dotata cu diverse resurse si facilitati care sa contribuie la procesul de
invatare si dezvoltare a elevilor.
Acestea pot include:

1. Mobilier adecvat: Scaune si mese confortabile, care sa permitd interactiunea si
colaborarea intre elevi si profesor.

2. Echipamente audiovizuale: Proiector, ecran si sistem audio pentru a sustine prezentarile
si activitatile interactive.

3. Tabla interactiva sau whiteboard: Un instrument util pentru a prezenta informatii, a
rezolva probleme si a incuraja participarea activa a elevilor.

4. Materiale didactice: Biblioteca cu carti, manuale, materiale de referinta si alte resurse
educationale relevante pentru dezvoltarea personala si managementul clasei.

5. Tehnologie moderna: Calculatoare, laptopuri sau tablete pentru a permite accesul la
resurse online si aplicatii educationale.

6. Spatiu flexibil: O sala care poate fi adaptata in functie de nevoile si activitatile specifice,
cum ar fi grupuri de lucru, prezentari sau sesiuni de discutii.

n aceasta sal3, elevii pot participa la activitati si exercitii care ii ajuta sa-si dezvolte abilitatile
de comunicare, colaborare, rezolvare a conflictelor si gestionare a timpului. De asemenea, pot fi
organizate sesiuni de consiliere si coaching pentru a sprijini dezvoltarea personala si emotionala
a elevilor.
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5.3.11. Sala adaptata sedintelor Cercului de coregrafie

O sald adaptatéd pentru sedintele Cercului de coregrafie ar fi un spatiu special conceput
pentru a sustine activitatile de dans si coregrafie. Aceasta sala ar putea fi dotatéd cu o podea
adecvata pentru dans, cum ar fi o podea de dans din lemn sau o podea elastica, care ofera
amortizare si sustinere pentru miscarile corpului.

De asemenea, sala ar putea avea oglinzi mari pe pereti, pentru a permite dansatorilor sa-
Si observe si sa-si corecteze postura si tehnica. Un sistem de sonorizare de calitate ar putea fi
instalat pentru a reda muzica necesara pentru antrenamente si repetitii.

Sala ar putea fi prevazuta cu bare de dans, care sunt esentiale pentru exercitii de echilibru
si pentru dezvoltarea fortei si flexibilitatii. De asemenea, ar putea fi disponibile si alte echipamente
necesare pentru antrenament, cum ar fi gantere usoare sau benzi de rezistenta.

Un aspect important al unei sali adaptate pentru sedintele Cercului de coregrafie ar fi spatiul
suficient pentru a permite miscari ample si libere. Aceasta ar putea insemna o sala cu o inaltime
adecvata a tavanului si suficient spatiu lateral pentru a permite dansatorilor s& se deplaseze in
siguranta.

In plus, sala ar putea fi prevazuta cu un sistem de ventilatie adecvat, pentru a mentine o
temperatura confortabila si o circulatie buna a aerului in timpul antrenamentelor intense.

in general, cerintele fata de o sald de coregrafie intr-o scoala pot varia in functie de nevoile

si resursele disponibile. Cu toate acestea, existd cateva aspecte importante de luat in
considerare:
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1. Dimensiunea si spatiul: Sala de coregrafie ar trebui sa fie suficient de mare pentru a
permite miscarea libera a elevilor si a instructorului. Este important sa existe spatiu adecvat
pentru exercitii, sarituri si alte miscari specifice dansului.

2. Podeaua: Podeaua salii de coregrafie ar trebui sa fie elastica si sa ofere o absorbtie
adecvata a socurilor pentru a proteja articulatile dansatorilor. De asemenea, ar trebui sa fie
neteda si non-alunecoasa pentru a preveni accidentele.

3. Oglinzi: Oglinzile sunt esentiale intr-o sald de coregrafie, deoarece permit dansatorilor
sa-si verifice pozitia si tehnica. Acestea ar trebui sa fie amplasate in mod strategic pentru a oferi
o vizibilitate optima.

4. Sistem audio: O sala de coregrafie ar trebui sa fie echipata cu un sistem audio de calitate,
astfel incat dansatorii sa poata lucra cu muzica si sa auda clar instructiunile instructorului.

5. Ventilatie si iluminare: Este important ca sala de coregrafie sa aiba o buna ventilatie
pentru a mentine un mediu confortabil si sdnatos pentru dansatori. De asemenea, iluminarea
adecvata este esentiala pentru a permite vizualizarea corecta a miscarilor si a expresiei faciale.

5.3.12. Sala adaptata sedintelor Cercului dramatic

O sala adaptata pentru sedintele Cercului dramatic ar trebui sa ofere un mediu propice
pentru explorarea si dezvoltarea abilitatilor actoricesti. lata cateva aspecte importante de luat in
considerare:

1. Spatiu si aranjament: Sala ar trebui s& fie suficient de mare pentru a permite miscarea
libera a actorilor si a echipamentului necesar. Este important sa existe spatiu adecvat pentru
exercitii de improvizatie, repetitii si scenografie.

2. Scena si decor: O sala adaptata pentru Cercul dramatic ar trebui sa aiba o scena sau o
zona dedicata pentru a permite actorilor sa se prezinte si sa practice diferite scene. De asemenea,
ar trebui sa existe posibilitatea de a adauga decoruri si accesorii pentru a crea atmosfera potrivita
pentru fiecare scena.

3. Sistem audio si iluminare: Este important ca sala sa fie echipatad cu un sistem audio de
calitate, astfel incat actorii sa poata fi auziti clar in timpul repetitilor si spectacolelor. De
asemenea, iluminarea adecvatd este esentiald pentru a crea efecte dramatice si pentru a
evidentia expresiile faciale si miscarile actorilor.

4. Scaune si mobilier: Sala ar trebui sa ofere suficiente scaune si mobilier pentru a permite
actorilor si regizorilor s& se aseze confortabil in timpul sedintelor si repetitiilor. De asemenea, ar
trebui sa existe spatiu pentru a depozita costume, accesorii si alte echipamente necesare.

5. Acustica: Este important ca sala sa aiba o acustica buna, astfel incat sunetele sa fie clar
percepute si sa nu existe distorsionari in timpul interpretarii.

5.3.13.  Sala adaptata conditiilor pentru Clubul de dezbateri

Pentru un Club de Dezbateri, este important sa existe o sald adaptatd pentru a sustine
activitatile specifice. lata cateva cerinte potentiale pentru o astfel de sala:
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1. Dimensiunea si configurarea: Sala ar trebui sa fie suficient de mare pentru a gazdui toti
membrii clubului si pentru a permite miscarea libera in timpul dezbaterilor. Este important sa
existe suficient spatiu pentru a dispune de scaune si mese pentru participanti.

2. Sistem audio si vizual: O sala de dezbateri ar trebui sa fie echipata cu un sistem audio
de calitate, astfel incat toti participantii sa& poatd auzi clar discursurile si argumentele. De
asemenea, un sistem de proiectie sau un ecran mare ar putea fi util pentru a afisa informatii
suplimentare sau pentru a prezenta materiale vizuale relevante.

3. Tabla sau flipchart: O tabla sau un flipchart ar putea fi necesare pentru a nota idei,
argumente sau puncte cheie in timpul dezbaterilor. Aceasta ofera o modalitate vizuala de a urmari
si de a organiza informatiile.

4. lluminare adecvata: Este important ca sala sa aiba o iluminare adecvata pentru a permite
participantilor sa citeasca si sa vada clar in timpul dezbaterilor. lluminarea ar trebui sa fie uniforma
si fara reflexii deranjante.

5. Scaune confortabile: Participantii la dezbateri vor petrece mult timp in sala respectiva,
asadar este important sa existe scaune confortabile pentru a asigura o experienta placuta si
productiva.

5.3.14. Sala adaptata sedintelor Clubului voluntarilor

Pentru a avea o sald adaptata sedintelor Clubului voluntarilor, este important sa se ia in
considerare urmatoarele caracteristici:

1. Spatiu suficient: Sala ar trebui sa fie suficient de mare pentru a gazdui toti membrii
clubului in timpul sedintelor. Este important sa existe spatiu adecvat pentru a se putea desfasura
activitati de grup, precum si pentru a permite miscarea libera a participantilor.

2. Mobilier flexibil: Mobilierul din sala ar trebui sa fie flexibil si usor de reconfigurat, astfel
incat sa poata fi adaptat in functie de nevoile fiecarei sedinte. De exemplu, se pot folosi mese si
scaune pliabile sau mobile pentru a crea diferite aranjamente in functie de activitatile planificate.

3. Echipamente audiovizuale: O sald adaptatd sedintelor Clubului voluntarilor ar trebui sa
fie echipata cu echipamente audiovizuale adecvate. Acestea pot include un sistem de sunet, un
proiector si un ecran pentru prezentari, precum i alte echipamente necesare pentru a facilita
comunicarea si interactiunea in cadrul sedintelor.

4. Accesibilitate: Sala ar trebui sa fie accesibila pentru toti membrii clubului, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati. Este important sa existe rampe sau ascensoare pentru a permite
accesul in siguranta si confortabil pentru toti participantii.

5. lluminare adecvata: lluminarea salii ar trebui sa fie adecvata pentru a permite o vizibilitate
buna in timpul sedintelor. Este important sa existe o combinatie de iluminare naturala si artificiala,
astfel incat sa se creeze o atmosfera placuta si productiva.

Acestea sunt doar céateva caracteristici importante pentru o sala adaptata sedintelor

Clubului voluntarilor. in functie de specificul activitatilor desfasurate in cadrul clubului si de nevoile
membrilor, pot exista si alte caracteristici suplimentare care sa fie luate in considerare.
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5.3.15.  Sala adaptata sedintelor Consiliului elevilor

Pentru a avea o sala adaptata pentru sedintele Consiliului elevilor, este important sa se ia
in considerare urmatoarele cerinte:

1. Dimensiunea si capacitatea: Sala ar trebui sa fie suficient de mare pentru a gazdui toti
membrii Consiliului elevilor, precum si pentru a permite participarea altor elevi sau invitati speciali.
Capacitatea salii ar trebui sa fie adaptata numarului de participanti.

2. Mobilier adecvat: Sala ar trebui sa fie echipatéd cu scaune si mese suficiente pentru tofi
membrii Consiliului elevilor. Este important ca mobilierul sa fie confortabil si ergonomic, pentru a
permite o participare eficienta si confortabila Tn timpul sedintelor.

3. Echipamente audiovizuale: Pentru a facilita comunicarea si prezentarile, sala ar trebui sa
fie dotata cu echipamente audiovizuale, cum ar fi un sistem de sunet, un proiector si un ecran.
Acestea vor permite membrilor Consiliului sa-si prezinte ideile si sa comunice eficient cu ceilalti
participanti.

4. Tabla sau flipchart: O tabla sau un flipchart poate fi util pentru a nota idei, a face schite
sau a prezenta informatii importante in timpul sedintelor. Asigurati-va ca sala are un astfel de
echipament disponibil.

5. lluminare adecvata: Este important ca sala sa aiba o iluminare adecvata, astfel incat toti
participantii sa poata vedea clar si sa se concentreze pe discutii i prezentari.

6. Accesibilitate: Sala ar trebui sa fie accesibila pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu nevoi
speciale. Asigurati-va ca exista facilitati adecvate pentru persoanele cu dizabilitati, cum ar fi
rampe sau ascensoare.

Acestea sunt cateva cerinte generale pentru o sald adaptata pentru sedintele Consiliului
elevilor. In functie de specificul nevoilor si resurselor scolii, pot exista si alte cerinte suplimentare.
5.3.16.  Sala multifunctionala

n cazul lipsei de spatiu necesar pentru amplasarea salilor sus mentionat (4..3.11 - 4.3.14)
dar si in scopul eficientizarii utilizarii spatiilor, recomandam sa fie amenajatd o sala
multifunctionalé cu o suprafatd de minim 75 m2.

O clasa multifunctionala intr-un mediu scolar poate fi o sala conceputa pentru a sustine o
varietate de activitati educationale, un spatiu cu mai multe destinatii.
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Ins&si ideea de ,multifunctionalitate” indica capacitatea sau posibilitatea de a realiza mai
multe scopuri sau activitati in cadrul aceluiasi spatiu sau cu acelasi echipament.

lata cateva dintre destinatiile pot fi atribuite unei sali multifunctionale (de festivitati) din
cadrul scolii:

» sala multifunctionala poate fi utilizatd pentru organizarea diverselor evenimente
academice precum ceremoniile de premiere, intruniri ale comitetului de parinti si profesori,
prezentari ale rezultatelor academice si alte ceremonii legate de excelenta academica.

* este locul ideal pentru serbari scolare, spectacole de teatru, concerte, recitaluri si alte
evenimente artistice organizate de catre scoala pentru a celebra momente speciale sau sarbatori
culturale si sociale. Organizarea evenimentelor culturale si artistice va incuraja exprimarea
artistica, va sustine talentul elevilor si va contribui la promova diversitatea culturala.

+ In sala pot fi organizate aniversari sau evenimente speciale unde comunitatea scolara se
poate aduna pentru a sarbatori Tmpreuna sau alte evenimente sociale care promoveaza
interactiunea si socializarea intre elevi.

* sala poate fi utilizatd si pentru organizarea de conferinte, seminare, prezentari,
evenimentele care implicd colaborarea dintre parinti si cadre didactice, cum ar fi intalnirile
parintilor si profesorilor si alte evenimente educationale care necesitd un spatiu generos si
facilitati tehnologice adecvate.

iIn general, sala multifunctionald (de festivitati) serveste ca un centru polivalent pentru
evenimente diverse care aduc impreuna elevi, cadre didactice, parinti si comunitatea scolara
pentru a sarbatori realizari, a promova cultura si a consolida legaturile sociale in cadrul institutiei
scolare.
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In contextul dotarii unei scoli contemporane, o sala multifunctionala se referé la o sala care
este echipata cu resurse si tehnologii variate cum ar fi ecrane interactive, proiectoare digitale,
calculatoare sau laptopuri, acces la internet, pentru a permite profesorilor sa integreze diverse
resurse digitale in procesul de desfasurare al activitatilor scolare si extrascolare.

— e . \ -

Intr-o sald multifunctionala trebuie sa se asigure o flexibilitate in aranjamentul mobilierului
si poate fi configurat in mod flexibil pentru a se adapta diferitelor activitati. De exemplu, se pot
utiliza mese si scaune mobile care permit configurarea rapida pentru activitati individuale, de grup
sau pentru prezentari, sa fie posibila crearea/organizarea diferitor zone specializate, cum ar fi
zone de lucru in echipe, colturi de lectura etc.
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Salile multifunctionale pot fi echipate cu sisteme de sunet si video de inalta calitate pentru
a facilita prezentarile, discutiile si colaborarea intre elevi. Este foarte important sa se puna accent
pe facilitarea activitatilor de invatare colaborativa, cu spatii si tehnologii care incurajeaza

comunicarea si interactiunea intre elevi si profesori.
. /i

Un mediu multifunctional in scoald poate aduce o serie de beneficii semnificative pentru
elevi, cadre didactice si intregul proces educational. lata cateva aspecte ale importantei mediului
multifunctional in scoala:
e Un mediu multifunctional ofera flexibilitate pentru a satisface nevoile diverse ale elevilor,
permitandu-le sa aleaga si sa utilizeze resurse si metode care se potrivesc cel mai bine.
e Mediile multifunctionale faciliteaza colaborarea intre elevi si profesori. Ele pot include
spatii destinate lucrului in echipa si tehnologii care sa sprijine comunicarea si schimbul de
idei.
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e Spatiile multifunctionale permit organizarea rapida si eficientd a diferitelor tipuri de
activitati, precum prezentari, discutii. Contribuie la facilitarea unui mediu stimulativ si
interactiv, mediul multifunctional incurajeaza dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii in
randul elevilor. Acestia pot explora, colabora si gasi solutii la probleme complexe.

La stabilirea unui concept de sald multifunctionald este important sa se tind cont de
activitatile pe care intentioneaza sa le gazduiasca sald multifunctionald pentru a asigura ca
aceasta este potrivita pentru utilizare variata si eficienta.
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5.3.17. Sala de sport

O sala de sport destinata elevilor din gimnaziu este un spatiu special conceput pentru a
sustine activitatile din cadrul disciplinei educatia fizica si cercurile sportive in aceasta etapa a
educatiei lor. Aceasta sala de sport este dotatd cu echipamente si facilitéti adecvate pentru a
satisface nevoile si cerintele specifice ale elevilor din gimnaziu.

Aceasta poate include o suprafatd de joc mare si sigura, cu podea adecvata pentru diverse
activitati sportive, cum ar fi baschet, volei, handbal sau fotbal. De asemenea, poate avea marcaje
specifice pentru diferitele sporturi si echipamente necesare pentru acestea, cum ar fi cosuri de
baschet, fileu de volei sau porti de fotbal.

Sala de sport trebuie sa fie dotatd cu vestiare si dusuri pentru a permite elevilor sa se
schimbe si sa se igienizeze inainte si dupa activitatile sportive. De asemenea, trebuie sa fie si o
zona de depozitare pentru echipamente sportive si un spatiu dedicat pentru antrenamente si
exercitii de incalzire.

Este important ca sala de sport destinata elevilor din gimnaziu sa fie sigura si sa respecte
standardele de securitate, inclusiv prezenta unui personal calificat pentru supraveghere si
asistenta in timpul activitatilor sportive.

O sala de sport destinata elevilor din gimnaziu este un mediu adecvat si sigur in care acestia
pot practica diverse activitati sportive, promovand astfel un stil de viatd sanatos si dezvoltarea
fizica si sociala a elevilor.

Sala de sport este de obicei situata la parter. Salile pentru sport se amplaseaza nu mai sus
de nivelul doi (etajul 1). Numarul si tipurile de sali de sport sunt furnizate in functie de tipul
institutiei de Tnvatamant si capacitatea acesteia.
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Suprafata salii de sport trebuie sa fie de 12 x 24 m, 18 x 30 m, cu inaltime de cel putin 6 m.
Daca numarul de clase intr-o scoala variaza de la 8 la 20, suprafata salii de sport ar trebui sa fie
de 162 m2. Daca sunt 20-30 de clase - 288 m2, din 40 de clase - doua sali (144 si 288 m?). Daca
o scoala are 50 de clase, suprafata unei sali de sport mari ar trebui sa fie de 450 m?, o sala de
sport mica ar trebui sa fie de 144 m2.

Numarul de elevi in sala de sport in timpul orelor ar trebui sa fie stabilit la o ratd de minim
6,0 m2 per elev. Este interzisa umplerea salii peste norma stabilita.

Pardoselile salilor de sport trebuie sa fie elastice, fara fisuri si sastrugi, sa aiba suprafata
plana, orizontala si antiderapante, vopsite cu vopsea emulsie sau silicata. Podelele nu trebuie
deformate la spalare si trebuie sa fie uscate si curate pana la inceputul cursurilor. Sarcina utila
pe podele nu trebuie s& depaseasca 400 kg/m2. Este permisa dotarea unui loc de aterizare pe
podeaua sdlii de sport in conformitate cu documentatia de reglementare dupa sarituri si
descalecari.

Salile de sport trebuie sa fie prevazute cu:
e spatii pentru echipamente de antrenament cu o suprafata de 16—-32 m2, in functie de zona
salii de sport.
Deschiderea care leaga sala de sport cu sala de echipamente trebuie sa aiba cel putin 2 m
latime si inaltime si sa nu aiba un prag proeminent.

e vestiare pentru fete si baieti, cel putin 0,40 m2 suprafata de persoana pentru depozitare
lucruri personale, cu o suprafatd de 10,5 m2 fiecare vestiar.

Dulapurile din vestiare sunt instalate pe un singur nivel. Latimea pasajelor dintre banci si
dulapuri trebuie sa fie de cel putin 1,5 m. In pasaje nu trebuie instalate oglinzi, piese de
echipament si aglomerarea lor cu inventar.

Temperatura in vestiarele pentru copii trebuie sa fie de minim 20°C. Rata de schimb de aer
in vestiare este de 1,5 mc/h.

e dusuri pentru fete si baieti cu o suprafatd de 9 m2 fiecare.
Temperatura in dusuri pentru copii trebuie sa fie de minim 25°C. Rata de schimb de aer la
dusuri — 5,0 mc/h.

e toalete pentru fete si baieti cu o suprafata de 8 m2 fiecare;

e camera pentru profesor cu o suprafata de 9 m2.

Peretii salilor de sport trebuie sa fie plani, netezi, vopsiti in culori deschise pe toata inaltimea
panourilor cu vopsele care sa faciliteze curatarea umeda a incaperii. Vopseaua trebuie sa fie
rezistenta la impactul mingii, s& nu se sfarame sau sa se murdareasca la atingerea peretilor.

Peretii salii de sport la o inaltime de 1,8 m nu trebuie sa aiba proeminente, iar cei dintre ei
care sunt determinati de proiectarea salii trebuie acoperiti cu panouri la aceeasi inaltime.

Dispozitivele de incalzire trebuie sa fie acoperite cu plase sau scuturi si sa nu iasa din planul
peretelui.

Deschiderile ferestrelor salii de sport ar trebui sa fie amplasate de-a lungul peretilor
longitudinali, geamurile ferestrelor trebuie sa aiba un gard de protectie impotriva impactului cu

89/161



mingea, ferestrele trebuie sa aiba traverse care se deschid din podea si dispozitive de protectie
solara.

Tavanul salii trebuie sa aiba o culoare care nu se decoloreaza, care sa reziste la impactul
mingii. In cl&dirile scolii, podelele de deasupra sdlii de sport trebuie sa fie rezistente la foc si sa
aiba un nivel de rezistenta la foc de cel putin 0,75. Nu este permisa izolarea podelelor sélii de
sport cu turba, rumegus de lemn si alte materiale inflamabile.

Modele de marcaj a salii sportive teren handbal, baschet, volei pentru Sala de jocuri

F -TT T T

6. Complex sportiv scolar

Consideratii privind structura complexul sportiv scolar pentru desfasurarea lectiilor de
educatie fizica si a activitatilor extracurriculare/ sectiilor sportive conform curricula:

1. Spatii/ obligatorii(1 teren sportiv exterior + 2 sali sportive)

2. Spatii complementare (sala de forta, bazin de inot)

6.1. Sala multifunctionala pentru jocuri

Sala multifunctionala pentru jocuri sportive este un spatiu versatil si adaptabil, conceput
pentru a gazdui o varietate de activitati sportive si recreative. Aceasta sala este proiectata pentru
a oferi un mediu sigur si confortabil pentru practicarea diferitelor sporturi si jocuri.
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Sald multifunctionala pentru jocuri este destinatd pentru jocuri sportive cum ar fi volei,
baschet, handbal, rugby-tag, badminton, fotbal, tenis de masa, oina si anexe specifice (vestiare,
dusuri, grupuri sanitare, depozit de materiale sportive).

Sala este dotatd cu o podea rezistenta si durabila, care permite desfasurarea activitatilor
sportive intense, cum ar fi baschet, volei, handbal sau fotbal in sala. Podeaua poate fi realizata
din materiale precum lemn, cauciuc sau linoleum, pentru a asigura o suprafata adecvata pentru
fiecare sport in parte.

in sala multifunctionala pentru jocuri sportive se pot gasi, de asemenea, marcaje specifice
pentru fiecare sport, cum ar fi linile de teren pentru baschet sau volei, sau marcajele pentru
terenul de handbal sau fotbal in sald. Aceste marcaje ajutd la delimitarea spatiului de joc si
faciliteaza desfasurarea corecta a activitatilor sportive.

Amenajarea/ marcajul salii multifunctionale de jocuri cu dimensiunile de 30mx15m in care
se pot fi desfasurate campionate nationale intre elevi :

1 teren de baschet;

1 teren de volei;

3 terene de badminton.

De asemenea, sala poate fi echipata cu panouri de baschet reglabile in inaltime, care permit
adaptarea naltimii cosului n functie de varsta si nivelul de competenta al jucatorilor. Aceasta
ofera oportunitatea de a practica baschetul intr-un mod adecvat si sigur pentru toti participantii.

In ceea ce priveste dotarile suplimentare, sala poate fi prevazutd cu tribune pentru
spectatori, vestiare si dusuri pentru sportivi, precum si cu echipamente si accesorii necesare
pentru diferitele sporturi, cum ar fi mingi, fileuri sau cosuri de baschet.

Suprafata sportiva pentru terenul standard:
e Suprafata de joc — teren handbal 20X40, teren basket 15x28, teren de badminton
13,4X6,4, teren de volei 18x9
e Suprafata de garda in jurul terenurilor propriu-zise minim conform normativelor in vigoare.
e Suprafata sportiva totala — 1042.8 mp

Anexe specifice a suprafetei sportive:
Zona de primire — foyer
Cabinet prim ajutor
Depozitare material sportiv
Vestiar profesori/ antrenori
Vestiar 1 (doua camere schimb + grupuri sanitare aferente) — aprox 70.0 mp
Vestiar 2 (doua camere schimb + grupuri sanitare aferente) — aprox 70.0 mp (in cazul
cand sunt 2 clase in aceeasi ora)

in concluzie, sala multifunctionala pentru jocuri sportive este un spatiu adaptabil si bine
echipat, conceput pentru a permite practicarea diverselor sporturi i jocuri intr-un mediu sigur si
confortabil. Aceasta ofera posibilitatea de a organiza competitii, antrenamente sau evenimente
sportive intr-un mod eficient si adecvat.
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Dotarea salii de sport cu echipament sportiv: saltele, mingi de baschet clasic 24 cm; mingi
de fotbal 22 cm, 300-320 gr, 360-380 gr.; mingi de volei 21 cm, PVC; cos de baschet de perete
D 46 cm; mingi de baschet clasic, marimea 7; mingi de rugby; coarde, cercuri s.a.

6.2. Sala multifunctionala pentru coregrafie

Sala multifunctionald pentru coregrafie si aerobica este un spatiu special conceput pentru
a sustine activitati de dans si exercitii fizice. Aceasta este dotatd cu o podea adecvata pentru
miscari fluide si sanatoase, care reduce impactul asupra articulatiilor. Sala poate fi adaptata
pentru a gazdui diferite tipuri de clase de dans si antrenamente de aerobic, oferind un mediu sigur
si confortabil pentru a va bucura de activitati fizice.

Pentru a crea o sald multifunctionald adecvata pentru coregrafie si aerobica, exista cateva
aspecte cheie care pot fi luate in considerare:

1. Dimensiune si configuratie: Sala ar trebui sa fie suficient de spatioasa pentru a permite
miscarea liberd a dansatorilor si pentru a permite desfasurarea coregrafiilor complexe.
Configuratia salii ar trebui sa fie flexibila, astfel incat sa poata fi adaptata pentru diferite tipuri de
dans si activitati.

2. Suprafata adecvata: Este important sa se aleagéa o suprafata adecvata pentru dans, cum
ar fi podeaua din lemn, podeaua cu mochet, parchet, scandura nevopsita, linoleum special — in
functie de genul de dans practicat in sala respectiva. Aceasta ar trebui sa ofere o aderenta
adecvata, sa fie usor de curatat si sa ofere un nivel adecvat de absorbtie a socurilor pentru a
proteja articulatiile dansatorilor.

LS
3. Oglinzi si iluminare: Oglinzile mari montate pe perete pot fi utile pentru a permite
dansatorilor sa-si verifice tehnica si sa-si corecteze miscarile. lluminarea adecvata, cu optiuni de

reglare a intensitatii si a culorii, poate crea o atmosfera potrivitd pentru dans si poate ajuta la
evidentierea detaliilor miscarilor.

1
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4. Sistem audio: O sala multifunctionald pentru coregrafie ar trebui sa fie echipata cu un
sistem audio de calitate, care sa permita redarea muzicii si a instructiunilor sonore in mod clar si
fara distorsiuni.

5. Spatiu de depozitare: Este util sd existe spatiu de depozitare adecvat pentru
echipamentele si accesorii folosite in dans, cum ar fi oglinzi portabile, bare de dans, costume si
incaltaminte.

Sala multifunctionala pentru coregrafie poate fi utilizatd si pentru gimnastica ritmica,
aerobica, acrobatica, balet, dans. Aici pot fi practicate si probele sportive din curricula: lupte, judo,
taekwondo, trénta. Suprafata sportiva totald — 120 mp.

Anexe specifice unei sali de coregrafie:
e vestiare;
e dusuri;
e grupuri sanitare;
e depozit de materiale sportive si inventariere.
Sala de coregrafie este amenajata cu:
bara — instalata la o inalfime de 0,9-1,1 m de la dusumea si distanta de 0,3 m de la perete;
oglinzi — instalate pe unul din peretii salii la inaltimea de 2,1 m, lungimea 2,5 m, grosimea
4 mm.

Inventarul necesar pentru sala de coregrafie: coarda de gimnastica 3 m; cerc de gimnastica
(diametrele interioare variaza intre 60 si 90 cm, diametrul sectiunii rotunde 18mm); minge
(diametru: 16-17 cm/18-19 cm, greutate: 410-415 g / 420 g).

6.3. Teren sportiv multifunctional in exterior cu piste de alergare

Terenul sportiv multifunctional in exterior cu piste de alergare este un spatiu special
conceput pentru a sustine activitati sportive si de alergare in aer liber.

Terenul este echipat cu 4 piste de alergare bine intretinute si marcate, care permit
alergatorilor sa se antreneze in conditii optime. Aceste piste pot fi adaptate pentru diferite distante
si tipuri de alergare. Pista de alergare este conceputd pentru a oferi o suprafatd sigura si
confortabila pentru alergare. Aceasta poate fi realizata din materiale precum tartan sau cauciuc,
care absorb socurile si reduc riscul de accidentari.

Terenul poate fi dotat cu un sistem de iluminare adecvat, permitand alergatorilor sa se
antreneze in siguranta si confort chiar si in conditii de lumina scazuta sau pe timp de noapte.

Terenul poate fi conceput pentru a gazdui activitati sportive, cum ar fi fotbal, baschet, tenis
sau volei. Aceasta ofera flexibilitate Tn utilizarea terenului si permite practicarea mai multor

sporturi in acelasi loc.

Terenul poate fi echipat cu facilitati suplimentare, cum ar fi vestiare, dusuri, toalete si banci
pentru a asigura confortul si comoditatea participantilor.
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Terenul sportiv multifunctional in exterior cu piste de alergare ofera un mediu ideal pentru
antrenament in aer liber, imbunatatind rezistenta cardiovasculara, forta musculara si starea
generala de sanatate.

Un teren de sport multifunctional modern ar trebui sa aiba dimensiuni minime 30x50 m, cu
plasa de protectie imprejur, inaltimea circa 5 m si cu minim 4 piste de alergari in jurul terenului
cu lungime de 200m.
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Pentru utilizarea eficientd a terenului multifunctional, se vor desfasura diverse activitati,
cercuri, sectii sportive, competitii cu participarea si a altor persoane, atunci cand acestea NU sunt
utilizate de catre elevi.

Spatiul dintre pistele de alergare si terenului sportiv multifunctional, pe lungime (vezi foto
de mai jos) se pot amplasa:
e zona de antrenament functional: bara fixe, paralele, scara verticala, scara orizontala
suspendata etc.
e spatiu pentru jocuri distractive/ recreative si dinamice clasele I-IV cu pavaj cauciuc.

-
e '-F:—-'
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Activitatile sporturilor curriculare se pot desfasura in salile de clasa sau spatiile de recreere
multifunctionale inchise. Aceste activitati sunt Sah si joc de dame.
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6.4. Sala de fitness/forta

Sala de fitness/forté este un spatiu special conceput pentru a sustine antrenamentele si
exercitile de forta si rezistenta. Aceasta este dotata cu o varietate de echipamente si accesorii
care permit utilizatorilor sa-si lucreze diferite grupe musculare si sa-si imbunatateasca conditia
fizica. Capacitatea salii trebuie sa fie pentru 25 elevi.

Sala este echipata cu o gama diversa de echipamente de forta, cum ar fi gantere, haltere,
aparate de ridicat greutati si masini de forta. Acestea permit utilizatorilor sa-si antreneze si sa-si
dezvolte muschii intr-un mod controlat si eficient.

Sala poate include si echipamente cardio, cum ar fi banda de alergat, bicicleta eliptica,
bicicleta stationard sau steperul. Acestea ofera posibilitatea de a efectua antrenamente
cardiovasculare, care ajuta la imbunatatirea rezistentei si a sanatatii cardiovasculare.

Sala poate avea si un spatiu dedicat exercitiilor cu greutatea corpului, cum ar fi tractiuni,
flotari, genuflexiuni si abdomene. Aceste exercitii permit utilizatorilor sa-si lucreze musculatura
folosind doar greutatea propriului corp.

Sala poate fi impartita in zone specializate pentru diferite tipuri de antrenamente, cum ar fi
zona pentru antrenamente functionale, zona pentru antrenamente de forta sau zona pentru
antrenamente de rezistenta. Aceasta permite utilizatorilor sa se concentreze pe obiectivele lor
specifice si sa efectueze exercitii intr-un mediu adecvat.

Sala poate fi dotatad si cu accesorii suplimentare, cum ar fi mingi medicinale, benzi de
rezistenta, platforme pentru sarituri sau role de spuma. Aceste accesorii ofera o varietate de
optiuni pentru antrenamente si pot fi utilizate pentru a adauga diversitate si intensitate in
programul de antrenament.

Sala de fitness/forta ofera un mediu adecvat si echipamentele necesare pentru antrena si
imbunatati conditia fizica a elevilor. Este un loc ideal pentru a atinge obiectivele de fitness si
pentru a mentine sanatatea si forma fizica.

6.5. Vestiarele pentru complexul sportiv scolar

Vestiarele pentru complexul sportiv scolar sunt spatii special amenajate pentru a permite
utilizatorilor sa-si schimbe hainele si sa-si depoziteze obiectele personale in timpul
antrenamentelor. Acestea au urmatoarele caracteristici:

Vestiarele sunt dotate cu dulapuri individuale sau compartimente pentru fiecare utilizator.
Acestea ofera un spatiu sigur si privat pentru a depozita hainele si obiectele personale in timpul

antrenamentului.

Dulapurile sunt echipate cu sisteme de inchidere securizate, cum ar fi lacatele sau codurile
numerice, pentru a asigura confidentialitatea si siguranta obiectelor personale.

Vestiarele sunt dotate cu banci si oglinzi pentru a permite utilizatorilor sa-si schimbe
imbracamintea si sa-si verifice aspectul Thainte si dupa antrenament.
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Vestiarele sunt dotate cu dusuri, toalete si chiuvete, pentru a permite utilizatorilor sa se
pregateasca inainte si dupa antrenament.

Vestiarele pentru salile de sport sunt concepute pentru a oferi utilizatorilor un spatiu comod
si sigur pentru a-si schimba hainele si a-si depozita obiectele personale in timpul activitatilor
sportive. Acestea contribuie la crearea unei experiente placute si organizate in cadrul salilor de
sport.

Vestiarele salilor sportive, pentru baieti si fete, se amenajeaza cu cuiere. Vestiare pot fi
comune cu cele ale sélilor multifunctionale in cazul cind sala este alaturi.

6.6. Bazin scolar de not.

Bazinul scolar de inot este conceput pentru a oferi un mediu sigur si adecvat pentru
invatarea si practicarea inotului. Acesta este destinat in principal elevilor, fiind utilizat in cadrul
programelor scolare sau de educatie fizica.

Bazinul scolar de inot este proiectat pentru a avea dimensiuni si adancime potrivite pentru
copii si tineri. Aceasta permite o invatare si o practica in conditii de siguranta si confort.

Pentru a asigura calitatea apei si igiena, bazinul este echipat cu un sistem de filtrare si
tratare a apei. Acesta ajuta la mentinerea apei curate si sanatoase pentru utilizatori.

Pentru a facilita intrarea si iesirea din bazin, acesta este dotat cu platforme si scéari de acces.
Acestea sunt concepute pentru a fi sigure si usor de utilizat, asigurand astfel accesibilitatea pentru
toti utilizatorii.

Bazinul este marcat cu linii de inot si alte marcaje pentru a ajuta utilizatorii sa-si mentina
directia si sa-si imbunatateasca tehnica de inot. Acestea sunt utile in special pentru cursurile de
inot si antrenamentele de inot.

Bazinul scolar de inot este supravegheat de personal calificat, cum ar fi instructori de inot
sau salvamari. Acestia asigura siguranta utilizatorilor si ofera instructiuni si indrumari pentru a-i
ajuta sa-si dezvolte abilitatile de inot.

I'Sv -w w
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Bazinul scolar de inot ofera un mediu propice pentru copii si tineri sa invete si sa se bucure
de beneficiile inotului. Prin intermediul acestui facilitati, utilizatorii pot imbunatati abilitatile de inot,
sa-si dezvolte increderea in apa si sa-si mentind sanatatea si forma fizica.

Dimensiunile si capacitatea bazinului se vor stabili conform tabelului urmator.

Tipul bazinului Dimensiuni, m Inaltimea Capacitatea,
incaperii, m elevi
Lungimea Latimea Adancimea Adancimea
minima maxima
Bazin de inot de 25 8,5 1,2 1,45 4.8 40
asanare
Bazin pentru 12,5 6 0,7 1,05 3,6 20
instruirea elevilor

Pe perimetrul bazinului se prevede o pista de ocolire cu latimea nu mai mica de 1,25 m.
Din trei parti ale bazinului pentru cei ce nu pot inota se prevede o pista de ocolire la cota de 0,9
m mai jos de nivelul peretelui bazinului si cu indltimea de 0,75 m. in fata iesirilor din dus spre
pista de ocolire se prevad cazi de dus pentru picioare cu latimea ce va exclude posibilitatea de
ocolire si lungimea (directia miscarii din dus) nu mai putin de 1,8 m.

in componenta incaperilor auxiliare ale bazinelor vor fi:
- camera antrenorului nzestrata cu vestiar, closet si dus;
- camera asistentei medicale - cu laborator pentru efectuarea analizei calitatii apei;
- vestiar - cu sali de dus si closet pentru elevi;
- Incaperi pentru tratarea apei.
Ariile incaperilor auxiliare se stabilesc in sarcina de proiect. Din incaperea pentru
clorinarea apei se iese direct la sol sau prin holul de intrare.

Mai detaliat cerintele pentru terenurile si salile de sport a se vedea Regulile si normativele
sanitaro - epidemiologice de stat ,lgiena institutiilor de invatdmant primar, gimnazial si liceal”,
aprobate prin Hotarirea medicului sef sanitar de stat nr. 2| din 29.12. 2005 (Monitorul Oficial al
RM, 2006, nr. 146-149, art.489) si Normativul privind proiectarea sélilor de sport de pe linkul:
https://www.djstcluj.ro/ Files/documente/leqgislatie/proiectarea-salilor-de-sport.pdf

7. Cantinele si bufetele scolare

Cantinele si bufetele scolare trebuie sa indeplineasca anumite cerinte tehnice pentru a
asigura un mediu sigur si igienic pentru elevi.

Cantinele si bufetele scolare trebuie sa aiba suficient spatiu pentru a gazdui numarul de
elevi si personal necesar. Aceasta include zone pentru servirea mancarii, zone de asteptare si
zone de luat masa.
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Aceste spatii trebuie sa fie dotate cu echipamente adecvate pentru gatit si prepararea
alimentelor intr-un mod sigur si igienic. Acest lucru poate include cuptoare, plite, frigidere,
congelatoare, masini de spalat vase si alte echipamente necesare cu clasa energetica ridicata,
pentru a reduce consumul de energie electrica.

Cantinele si bufetele scolare trebuie sa aiba sisteme de ventilatie adecvate pentru a asigura
un aer proaspat si curat in interior. De asemenea, iluminarea trebuie sa fie suficientd pentru a
permite o vizibilitate buna in timpul servirii si consumului de alimente.

Este necesara existenta unor spatii de depozitare adecvate pentru alimente, inclusiv
frigidere si congelatoare pentru a pastra alimentele in conditii sigure si igienice.

Cantinele si bufetele scolare trebuie sa respecte standardele stricte de igiena si curatenie.
Aceasta include curatarea regulatd a suprafetelor, ustensilelor si echipamentelor, precum si
asigurarea unei aprovizionari adecvate cu apa potabila si facilitati sanitare. Cantinele si bufetele
anual (catre 01.09) se vor deschide numai cu acordul Centrelor de Medicina Preventiva. Cantinele
se exploateaza conform regulilor si normelor sanitare pentru intreprinderile alimentatiei publice.
Organizarea alimentatiei elevilor se va efectua conform recomandarilor metodice ale MS si Mi din
26.12.85 nr.315 si nr.11-14/24-6 din 22.10.84 (Organizarea alimentatiei elevilor in scoli si scoli-
internat).

Este important ca cantinele si bufetele scolare sa respecte regulile si reglementarile privind
siguranta alimentara. Acest lucru implica manipularea si depozitarea corectd a alimentelor,
respectarea temperaturilor adecvate de pastrare si asigurarea unei igiene riguroase in timpul
procesului de preparare si servire a alimentelor.

Se poate de folosit vesela din materialele permise de MS (otel inoxidabil, vase emailate,
sticla, portelan). Se interzice vesela din masa plastica.

Elevii se alimenteaza dupa un grafic aprobat de directorul scolii. Eliberarea bucatelor se va
face numai dupa rebutarea probelor de bucate si colectarea probelor diurne de catre comisia
formata prin ordinul directorul scolii.

nainte de masa elevii trebuie si-si spele mainile cu sapun, fapt pentru care in coridorul
spre ospatarie se instaleaza cite un lavoar pentru 20 de locuri din sala de mese.

Apa potabilé este la dispozitia elevilor prin havuzuri, cite 1-2 la un etaj. In lipsa acestora la
intrarea in ospatarie se vor instala pe o masa un recipient cu apa fiarta cu robinet (se recomanda
ca recipientul sa fie dotat cu jet ascendent). LAnga acestea vor fi rafturi cu pahare curate. Apa in
recipiente se va schimba zilnic, iar odata pe saptamana ele se vor spala bine cu apa fierbinte si
detergenti.

Cantinele care se afla in incaperi adaptate se vor deschide numai dupa aprecierea

capacitatii de producere si numarului de elevi ce se pot alimenta. Meniul este vizat zilnic de medic
si aprobat de directorul scolii.
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8. Blocurile tehnico-sanitare

8.1. Alimentare cu apa, sanitatie si practici de igiena

Pentru a permite buna utilizare, exploatare si intretinere a blocurilor sanitare din institutiile
de invatamant se vor considera dotarile si racordarea institutiilor la retelele de alimentare cu apa
potabild si canalizare. Standarde si dotari minime sunt parte a Normelor sanitare:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=79891&lang=ro

Institutiile scolare se asigura cu sisteme centralizate de apa rece si fierbinte (11,5-14,0 litri
pe zi pentru un elev in scoli) si canalizare.

Calitatea apei trebuie sa corespunda cerintelor standardului 2874-82 “Apa potabila.
Cerintele igienice si controlul calitatii apei”.

Scolile de toate tipurile trebuie sa fie canalizate. In caz de lipsa a sistemului de canalizare
in localitatea data se vor instala sisteme autonome de epurare. Dupa componenta si proprietatile
sale, apa trebuie sa corespunda normelor de apa potabila. Apa potabila este la dispozitia elevilor
prin havuzuri, cate 1-2 la un etaj.

8.2.  Blocuri sanitare
Prevederi ale cadrului normativ national: Reguli si normative sanitaro-epidemiologice
“lgiena institutiilor de invatamint primar, gimnazial si liceal”’, HMS21/2005

8.2.1. Aspecte constructive, ingineresti si dotari

e blocurile sanitare vor fi disponibile per fiecare etaj. Usa de intrare in closet nu se va afla
vizavi cu usa de la intrarea in clasa, cabinet.

e blocurile sanitare vor fi organizate ca spatii separate pentru fete si baieti, dotate cu
separatoare si usi/ cabine de toaletad pentru asigurarea intimitatii si securitatii. Sistemele
de inchidere/ blocare a usilor vor permite inchiderea si incuierea cabinelor din interior

e in blocurile sanitare vor fi instalate chiuvete, racordate la reteaua de alimentare cu apa si
canalizare.
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e in imediata apropiere a lavoarelor (destinate pentru spalarea mainilor) vor fi amplasate
consumabile sau echipament pentru uscarea mainilor, dozatoare cu sapun si urne/ cosuri
pentru deseuri solide.

e in camera de igiena a fetelor se instaleaza un dus, un lavoar, un scaun WC si o noptiera
(prevedere aplicata pentru gimnazii si licee). Prevederea se aplica pentru institutiile de
invatdamant (sau blocurile de studiu) pentru ciclul gimnazial si liceal

e Dblocurile sanitare vor fi dotate considerand recomandarile de prevazute de Recomandarile
sanitaro-epidemiologice (Podeaua ih WC-uri, zone cu lavoare, si baie trebuie sa fie din
placi de ceramica netede, impermeabile pentru apa) si specificul de varsta si inaltime a
elevilor.

e Regimul de inéltime al instalatiilor (lavoare, scaune de toaleta, dozatoare) sa respecte
inaltimea elevilor si recomandarile pentru persoanele cu dizabilitati (Capitol 4C Toilet and
water supply facilities Accessible Components for the Built Environment: Technical
Guidelines embracing Universal Design, UNICEF) Sursa:view_file.cfm (undp.org)

e materialele utilizate pentru separatoare si usile de cabine trebuie sa fie rezistente la
umezeala si usor de intretinut (curatat si dezinfectat), potrivite pentru utilizare frecventa.

e Serecomanda sa se respecte proportia de max. 25 de copii per cabina de toaleta (25 fete
per cabina si respectiv 50 de baieti per o cabina de toaleta + un urinal) cabine separate
pentru fete si baieti

Aspecte de intretinere

Blocurile sanitare vor fi dotate cu materiale consumabile in functie de numarul de utilizatori (elevi,
profesori, personal auxiliar): sapun lichid (in dozatoare), hartie igienica, prosoape de hartie sau
uscatoare electrice.

Pentru dereticarea si intretinerea blocurilor sanitare se va utiliza exclusiv inventar marcat
corespunzator (pentru toalete). Inventarul minim include mopuri si lavete pentru fiecare suprafata,
perii pentru vasele de closet, lavete pentru lavoare si suprafete umede, substante dezinfectante
si detergenti pentru fiecare tip de suprafata, echipament de protectie pentru personal, pubele
pentru manevrarea deseurilor solide.
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Practici de igiena

Pentru asigurarea conditiilor potrivite pentru exersarea si practicarea recomandarilor de igiena,
cel putin pentru spélarea frecventa a mainilor, instalatiile pentru spalarea mainilor vor fi instalate
in blocurile sanitare, in clasele primare, in cantine sau in imediata apropiere a blocurilor
alimentare.
in spatiile amenajate pentru spalarea mainilor vor fi montate instructiuni grafice (potrivite varstei
elevilor) ce detaliaza procesul de spalarea cu sapun si ulterioara uscare a mainilor.

La instalarea robinetelor se vor considera solutiile tehnice ce permit economisirea apei (cu
senzor sau adaptate pentru utilizarea pe durata scurta).

Dozatoarele pentru sépun si prosoape vor fi selectate din gamele de utilizare frecventa,
din materiale rezistente si usor de intretinut si dezinfectat. In perimetrul instalatiilor pentru
spalarea mainilor vor fi instalate cosuri/ urme pentru deseurile solide.

9. Centrul de resurse pentru educatia incluziva

Un Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva in scoli este specializat in sprijinirea
procesului de invatare si dezvoltare a elevilor cu nevoi speciale intr-un mediu scolar incluziv.
Acest centru are ca scop principal sa ofere suport si resurse educationale adaptate pentru a
asigura accesul egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de abilitatile si nevoile lor.

Centrul de Resurse pentru Educatia Incluziva poate oferi servicii precum evaluarea nevoilor
individuale ale elevilor, consiliere si indrumare pentru cadrele didactice si parinti, adaptarea
curriculumului si materialelor didactice, furnizarea de tehnologii asistive si alte resurse specifice.

De asemenea, specialistii acestui centru poate organiza si desfasura programe de formare
si instruire pentru cadrele didactice, avand ca scop dezvoltarea competentelor necesare pentru
a lucra cu elevii cu nevoi speciale intr-un mod eficient si inclusiv.

Prin intermediul unui Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva, scolile pot beneficia de
expertiza si sprijinul specialistilor in domeniul educatiei incluzive, contribuind astfel la crearea
unui mediu educational adaptat si favorabil pentru toti elevii.

Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva poate varia in functie de nevoile specifice ale
comunitatii si a elevilor cu nevoi speciale, dar exista cateva cerinte generale care ar trebui sa fie
luate in considerare:

1. Personal specializat: Centrul ar trebui sa aiba personal calificat si specializat in domeniul
educatiei incluzive, cum ar fi profesori specializati in nevoi speciale, psihologi scolari, terapeuti
ocupationali sau fizioterapeuti, in functie de nevoile specifice ale elevilor.

2. Resurse si materiale adaptate: Centrul ar trebui sa ofere o gama variata de resurse si
materiale educationale adaptate pentru a raspunde nevoilor individuale ale elevilor cu nevoi
speciale. Acestea pot include materiale didactice adaptate, tehnologii asistive, echipamente
speciale si alte resurse relevante.

3. Evaluare si interventie individualizata: Centrul ar trebui sa ofere servicii de evaluare a

nevoilor individuale ale elevilor si sa dezvolte planuri de interventie personalizate pentru a sprijini
progresul lor in invatare si dezvoltare.
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4. Colaborare si parteneriate: Centrul ar trebui sa colaboreze strans cu cadrele didactice,
parintii si alte institutii relevante pentru a asigura o abordare integrata si coordonata in sprijinirea
elevilor cu nevoi speciale.

5. Accesibilitate si adaptabilitate: Centrul ar trebui sa fie accesibil si adaptabil pentru a
raspunde nevoilor diverse ale elevilor cu nevoi speciale. Acest lucru poate include facilitati fizice
adaptate, tehnologii asistive si alte masuri pentru a asigura accesul egal la educatie.

6. Programe de formare si instruire: Centrul ar trebui sa ofere programe de formare si
instruire pentru cadrele didactice si parinti, pentru a dezvolta competentele necesare in lucrul cu
elevii cu nevoi speciale si pentru a promova o cultura a educatiei incluzive in scoli.

Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva ar trebui sa fie adaptat la nevoile specifice ale
comunitatii si a elevilor cu nevoi speciale pentru a asigura un mediu educational inclusiv si de
calitate.

10.  Spatii administrative

Spatiile administrative scolare sunt acele incaperi dintr-o institutie de invatamant destinate
desfasurarii activitatilor administrative si de conducere. Aceste spatii pot varia in functie de
dimensiunea si structura scolii, dar in general includ urmatoarele:

1. Birouri ale personalului administrativ: Acestea sunt birourile in care lucreaza directorul
scolii, secretarul scolii si alti membri ai personalului administrativ. Aici se desfasoara activitati
precum gestionarea documentelor, programarea intalnirilor si comunicarea cu parintii Si
comunitatea.

2. Sala de sedinte: Este o sala special amenajata pentru desfasurarea sedintelor de
conducere, in care se iau decizii importante legate de activitatea scolii. Aici se pot desfasura
intalniri cu parintii, discutii cu profesorii si alte activitati administrative.

3. Arhiva: Este un spatiu destinat stocarii si organizarii documentelor si dosarelor importante
ale scolii. Aici se pastreaza inregistrarile academice, documentele financiare si alte documente
administrative.

4. Receptie: Este zona in care vizitatorii sunt primiti si inregistrati. Aici se pot obtine
informatii despre scoald, se pot face programari si se pot rezolva diverse cereri administrative.

5. Birouri ale consilierilor scolari: Acestea sunt birourile in care consilierii scolari lucreaza
cu elevii si parintii pentru a oferi consiliere academica, emotionala si profesionala. Aici se pot
desfasura si intalniri cu parintii sau profesorii pentru a discuta despre nevoile elevilor.

Alte spatii administrative scolare destinate proceselor educationale si administrative din
unitatile de invatamant includ: sali de profesori, sali de depozitare, sali de secretariat, sali de
contabilitate, sali de asteptare, sali de servire a mesei, sali de curatenie, sali de paza, sali de prim
ajutor, sali de depozitare a materialelor de curatenie si a altor materiale auxiliare.

Suprafata Tncaperilor administrative poate varia in dependentd de arhitectura cladirii.
Suprafata recomandata pentru aceste sali este:
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Cabinet al psihologului, 25 m2, cantitatea depinde de numarul de elevi in institutie;
Cabinet metodic, 45 m2, dotat cu literatura tematica, mape;

Anticamera, 20 m2;

Cabinetul directorului, 20 m2;

Cabinetul directorului adjunct, 20 m2, cantitatea depinde de organigrama institutiei;
Cabinetul contabilului, 30 m2;

Cabinetul responsabilului pentru resursele umane, 15 m2;

Cabinet pentru recreerea profesorilor, 30 m2;

Arhiva, 25 m2;

Vestiare, 60 m2, cantitatea depinde de numarul de elevi in institutie;

Cabinet medical, 25 m2;

Spatiu pentru angajatii ce asigura securitatea cladirii, 15 m2;

Spatiu pentru ingrijitoarele pentru incaperi, 20 m2;

Spatiu pentru muncitorul si electricianul cladirii, 15 m2;

Tncépere tehnica pentru sistemul informational (server, monitoare video), 15 m2;

11. Zona Verde

Zona verde a terenului scolar se refera la o zona amenajata special pentru vegetatie si
spatii verzi Tn incinta scolii. Aceasta zona poate fi destinata diferitelor scopuri, cum ar fi recreere,
relaxare, educatie sau chiar activitati didactice in aer liber. Zona verde trebuie sa ocupe 50% din
teritoriu conform Hotararii Ministerului Sanatatii nr 21 din 2005.

Zona verde a terenului scolar are multiple beneficii, inclusiv crearea unui mediu placut si
relaxant pentru elevi si personalul scolii, promovarea activitatilor in aer liber si a educatiei
ecologice, precum si imbunatatirea calitatii aerului si a biodiversitatii in jurul scolii.

Zona verde poate fi acoperitd cu gazon pentru a crea un spatiu verde si placut pentru elevi
si personalul scolar. De asemenea, pot fi plantate plante ornamentale, flori sau arbusti pentru a
adauga culoare si frumusete.

Pot fi amenajate alei sau cai de acces in zona verde, pentru a permite elevilor sa se plimbe
sau sa se relaxeze n timpul pauzelor sau dupa orele de curs. Aceste spatii pot fi pavate sau
acoperite cu pietris sau alte materiale adecvate.

Pentru confortul elevilor si personalului scolar, pot fi amplasate banci sau mese in zona
verde, pentru a permite odihna si socializare in aer liber.

Plantarea arborilor si arbustilor in zona verde poate oferi umbra si protectia necesara in
timpul zilelor calde de vara. Acestea pot contribui, de asemenea, la imbunatatirea calitatii aerului
si la crearea unui mediu mai placut.

Este interzisa plantarea de arbori si arbusti cu spini sau cu fructe otravitoare. Este incurajata
plantarea arbustilor diversi inclusiv fructiferi, cu pomusoare (pentru a contribui la sustinerea
biodiversitatii de pasari, insecte).

in functie de dimensiunea terenului scolar, pot fi amenajate si spatii de joaca in zona verde,
cum ar fi terenuri pentru activitati recreative.

Este important ca zona verde a terenului scolar sa fie intretinutéd corespunzator, cu taieri

regulate de iarba, ingrijire a plantelor si curatenie generala, pentru a asigura un mediu placut si
sigur pentru toti cei implicati in viata scolii.
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11.1. Plantarea etajata

Plantarea etajata, cunoscuta si sub denumirea de plantare in straturi sau plantare in trepte,
prezintd mai multe avantaje. Plantarea etajatad permite utilizarea eficienta a spatiului disponibil.
Prin plasarea plantelor in straturi sau trepte, se poate creste numarul de plante care pot fi cultivate
intr-o anumita zona, comparativ cu o plantare traditionala pe un singur nivel.

Plantarea etajata faciliteaza cresterea unei varietati mai mari de plante intr-un spatiu limitat.
Prin alegerea plantelor cu inaltimi diferite si plasarea lor in straturi, se poate crea un mediu mai
divers si mai bogat in plante.

Plantarea etajata poate ajuta la prevenirea eroziunii solului. Prin plasarea plantelor in
straturi, radacinile acestora pot ajuta la fixarea solului si la prevenirea scurgerii acestuia in timpul
ploilor sau a altor fenomene meteorologice.

Plantarea etajata poate contribui la conservarea apei. Straturile de plante pot ajuta la
retinerea apei in sol si la reducerea evaporarii, ceea ce poate duce la o utilizare mai eficienta a
apei de irigare.

Plantarea etajata poate sprijini cresterea biodiversitatii prin crearea unui habitat mai variat
pentru diferite specii de plante si animale. Aceasta poate contribui la promovarea echilibrului
ecologic si la sustinerea polenizatorilor si a altor organisme benefice.

Plantarea etajata poate crea un aspect estetic placut in gradini, parcuri sau alte spatii verzi.

Straturile de plante cu inaltimi diferite pot adauga dimensiune si profunzime peisajului, crednd un
efect vizual interesant.
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Plantarea etajatd ofera avantaje precum maximizarea spatiului, cresterea diversitatii,
protectia solului, conservarea apei, cresterea biodiversitatii Si un aspect estetic placut. Aceasta
metoda poate fi benefica in amenajarea spatiilor verzi si in promovarea sustenabilitatii ecologice.

Este important sa se creeze comunitati de plante similare celor naturale. Acest lucru
necesita respectarea principiului etajarii ecosistemelor.

Solul — etajul de plante ierboase — etajul de arbusti — etajul de arbori. Fiecare etaj: de iarba,
arbusti, arbori ar trebui sa fie, de asemenea, pe trei niveluri si sa includa specii de inaltime mare,
medie si mica.

Astfel se vor crea conditiile necesare pentru dezvoltarea unui mic ecosistem si mentinerea
echilibrului ecologic in cadrul acestuia:

e Arbori: artar, molid, brad, frasin, sofora, stejar, tei, salcie etc.
e Arbusti: catina, spirea, caprifoi, iasomie, irga, corn, paducel etc.
e Flori: crizanteme, astre, dalii, heleniu, allele, crini, stanjenei etc.

Cea mai buna perioada pentru plantare este in faza de repaus a plantei, cand frunzele deja
au cazut.

Nu plantam specii care candva erau potrivite climei noastre, dar acum au rata de prindere
foarte joasa si necesita multa ingrijire pentru a supravietui - de exemplu buxus, mesteacan sau
tuia (In loc de tuie se poate de plantat cetina din negi). Ghid pentru amenajarea spatiilor verzi,

pagina 21.

11.2. Gard viu

Un gard viu este o bariera naturald formata din plante vii, cum ar fi arbusti sau copaci,
care sunt plantate intr-un sir sau intr-o gramada pentru a crea o structura densa si continua.
Aceste plante cresc si se dezvolta in timp, formand o bariera verde si vie intre doua zone.

Gardul viu este o structura formata din plante vii, care este utilizata pentru a delimita si
proteja perimetrul scolii. Acesta poate fi compus din diferite specii de plante, cum ar fi arbusti,
tufe sau copaci, care sunt plantate intr-un mod organizat si intretinute regulat.

Gardul viu are multiple beneficii. In primul rand, acesta ofera un aspect estetic placut,
adaugand frumusete si verdeata in jurul scolii. De asemenea, gardul viu poate oferi un grad de
intimitate si protectie, crednd o bariera naturala intre scoala si mediul exterior.

Pe langa aspectul estetic si de protectie, gardul viu poate avea si alte functii. De exemplu,
acesta poate contribui la reducerea zgomotului si a poluarii fonice provenite de la traficul rutier
sau alte surse externe. De asemenea, gardul viu poate oferi un habitat pentru diferite specii de
animale si insecte, contribuind astfel la biodiversitatea locala.

Pentru a mentine gardul viu intr-o stare sanatoasa si bine intretinuta, este necesara o
ingrijire regulata. Aceasta poate include taierea si modelarea plantelor, udarea adecvata si
aplicarea de ingrasaminte sau pesticide, daca este necesar. Este important ca scoala sa aiba
un plan de intretinere si sa aloce resurse pentru a asigura ca gardul viu ramane intr-o stare
buna de-a lungul timpului.

Gardul viu este o structura formata din plante vii, care ofera atat aspect estetic, cat si
protectie si alte beneficii pentru scoala si mediul inconjurator. Prin ingrijirea adecvata, acesta

106/161


https://www.monrovia.com/media/catalog/product/cache/e04ab064d507a8311b0c9a903817e129/r/e/rest_1_9_1927.jpeg
https://aee.gov.md/storage/publicatii/22.%20Spre%20o%20scoala%20verde,%20durabila%20si%20eficienta.pdf
https://aee.gov.md/storage/publicatii/22.%20Spre%20o%20scoala%20verde,%20durabila%20si%20eficienta.pdf

poate fi o aditie valoroasa la peisajul scolii si poate contribui la crearea unui mediu placut si
sanatos pentru elevi si personalul scolar.

Pentru a crea un gard viu, este important sa se aleaga plante potrivite pentru climatul si
adecvata. Gardurile vii pot fi o alternativa ecologica si durabila la gardurile traditionale si pot
aduce numeroase beneficii atat pentru proprietari, cat si pentru mediul inconjurator.

Un gard viu protejeaza de vant, zgomot si praf mult mai bine decat un oricare alt gard. in
anii secetosi, un gard viu va retine umiditatea, iar intr-o vara ploioasa, va evapora excesul ei.
Gardul viu dens este un loc bun de cuibarit pentru pasari, care ne ajuta sa luptam cu diferite
insecte daunatoare.

Exemple de plante pentru gard viu: iasomie de gradina, spirea, liliac, mahonia, dud negru
etc. (exemplu gard de liliac)

11.3.  Perete verde/acoperis verde

Un perete verde sau un acoperis verde intr-o institutie de invatamant reprezinta o
suprafata acoperita cu vegetatie, cum ar fi plante sau ierburi, care este integrata in structura
cladirii. Aceasta caracteristica adauga un element natural si estetic in spatiul scolar, avand
numeroase beneficii.

Un perete verde sau un acoperis verde poate imbunatati calitatea aerului prin filtrarea
poluantilor si absorbtia dioxidului de carbon, contribuind astfel la crearea unui mediu mai
sanatos pentru elevi si personalul scolar. Plantele pot ajuta, de asemenea, la reducerea
zgomotului si a poluérii fonice, creand un mediu mai linistit Si mai propice invatarii.
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Aceste caracteristici verzi pot contribui, de asemenea, la izolarea termicéa si fonica a
cladirii, reducand astfel costurile de incalzire si racire si crednd un mediu mai confortabil Tn
interior. De asemenea, ele pot ajuta la gestionarea apelor pluviale, absorbind si retinand apa de
ploaie, reducand astfel riscul de inundatii si contribuind la conservarea resurselor de apa.

Pe langa beneficiile ecologice si de mediu, un perete verde sau un acoperis verde poate
avea si efecte pozitive asupra starii de spirit si a sanatatii mintale a elevilor si personalului
scolar. Studiile au aratat ca expunerea la natura si la elemente verzi poate reduce stresul,
imbunatati concentrarea si productivitatea si promova o atmosfera generala mai placuta si mai
relaxanta in scoala.

Un perete verde sau un acoperis verde intr-o institutie de invataméant poate aduce
multiple beneficii, inclusiv imbunatatirea calitatii aerului, reducerea zgomotului, economisirea
energiei, gestionarea apelor pluviale si imbunatatirea starii de spirit a celor implicati in procesul
educational. Aceste caracteristici verzi pot contribui la crearea unui mediu de invatare mai
sanatos, mai placut si mai sustenabil.

Peretele verde, pe care se ridica plante cataratoare poate fi un atu pentru a asigura
reducerea efectelor caniculei care se extinde in perioada de primavara si toamna. lar acoperisul
verde poate reduce riscul de inundatii in timpul suvoaielor de ploaie intense (la fel agravate de
schimbarile climatice).

Peretele verde poate fi realizat in timp, fara investitii majore, prin plantarea de-a lungul
peretelui a speciilor cataratoare si instalarea elementelor de suport cand acestea au nevoie: de
exemplu, iedera, hortensia agatatoare japoneza, trandafirul catarator, vita decorativa, clematis
montana, vita canadiana etc

Poza de la liceul din Gratiesti, perete verde toamna cu vitd canadiana:
g -
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Acoperisul verde necesita mai multe investitii, si e mai dificil de realizat pe acoperisurile
deja existente. E nevoie de consultat companii specializate, dar e posibil de realizat acoperis
usor extensiv.

11.4. Alternativa sustenabila a gazonului

In primul rand gazonul standart este o practicd nesustenabil& in intreaga lume, dar mai
ales in RM unde avem vulnerabilitate mare fata de secetd, inundatie, si securitate de apa
potabild in contextul crizei climatice. Spatiile cu iarba sunt extrem de importante in reglarea
temperaturii, combaterea inundatiilor si temperaturilor extreme daca sunt sustenabil
administrate.

E recomandat ca spatiul acoperit cu iarba si vegetatie sa fie sub nivelul spatiului pavat,
cimentat, etc. pentru a reduce spalarea solului pe teritoriul pavat si pentru a spori cantitatea de
apa pluviala care are acces la spatiul verde.

O alternativa sustenabila la gazonul standard, se poate lua in considerare trifoiul pitic.
Acesta este o alternativa ecologica si benefica pentru sol si plantele din jur, inclusiv pentru
iarba. Trifoiul pitic este ideal pentru ca creste frumos si rapid, dar si ramane la o inaltime relativ
mica. Trebuie tuns la un anumit interval, dar mult mai rar comparativ cu gazonul. De asemenea,
trifoiul pitic fixeaza azotul in sol, astfel fiind un fertilizator natural pentru alte plante, inclusiv
copaci.

O alta alternativa la gazonul standard este plantarea plantelor perene care sunt adaptate
la conditiile locale si care nu necesita tundere sau irigare frecventa. Aceste plante pot fi mai
putin obisnuite decat gazonul, dar pot fi la fel de frumoase si mai putin costisitoare pe termen
lung.

Mai jos gasiti 2 alternative sustenabile pentru a inlocui gazonul clasic.

11.4.1. ,Gazon” nativ

in locurile unde se deplaseaz elevii, locurile pe unde se merge mult in loc de gazon
clasic, care necesita udare frecventa si taiere/cosire frecventa se poate de plantat gazon din
plante native joase si reziliente - trifoi alb, troscot gras, ghizdei. Acesta nu necesita udare si
cosire la fel de frecventa ca si gazonul clasic, astfel contribuie la reducerea cheltuielilor
financiare, energetice si de resurse de apa, plus contribuie la reducerea temperaturilor excesive
primavara tarziu si toamna, mentinand umiditatea solului inclusiv pentru alte specii mai mari -
arbusti, copaci, reducand efortul si grija pentru acestea din urma.

Gazonul nativ se refera la o zona de vegetatie formata din plante si ierburi care sunt
indigene si specifice unei anumite regiuni sau zone geografice. Aceste plante sunt adaptate la
conditiile locale de sol, clima si precipitatii si au evoluat in acea zona de-a lungul timpului.

Gazonul nativ are mai multe avantaje. In primul rand, plantele native sunt adaptate la
conditiile locale si, prin urmare, necesita mai putina ingrijire si intretinere. Ele sunt mai
rezistente la boli si daunatori si au nevoie de mai putina apa si fertilizare suplimentara.

in plus, gazonul nativ poate sprijini biodiversitatea locala, oferind habitat si hrana pentru

insecte, pasari si alte animale salbatice. Aceasta poate contribui la mentinerea echilibrului
ecologic si la conservarea speciilor native.
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in functie de regiune, exista diferite tipuri de plante native care pot fi utilizate pentru a crea
un gazon nativ. Este recomandat s& consultati un specialist in horticultura sau sa va informati
despre plantele native specifice zonei dvs. pentru a obtine cele mai bune rezultate.

Gazonul nativ este o optiune ecologica si sustenabild pentru amenajarea spatiilor verzi,
avand beneficii atat pentru mediul inconjurator, céat si pentru intretinatorii acestuia.

11.4.2. Pajiste urbana

In locurile unde elevii se deplaseaza mai putin, de exemplu printre copaci, daca sunt
create alei sau cai, cararuse, sau in locurile de panta se poate de creat asa numita "pajiste
urbana” - un amestec de 20-30 de specii de plante de pajiste si cerealiere cu calendare de
inflorire diferite. Important e ca nicio specie sa nu intreaca raportul de 15% din intreg amestecul
de plante.

Pajiste urbana se refera la zonele verzi sau spatiile deschise din mediul urban care sunt
acoperite cu iarba si vegetatie. Aceste pajisti pot fi parcuri, gradini publice, terenuri de joaca sau
alte zone amenajate pentru recreere si relaxare in orase. Ele ofera un mediu natural inconjurat
de cladiri si infrastructura urbana si pot fi utilizate pentru plimbari, activitati sportive sau pur si
simplu pentru a te relaxa in natura. Pajistile urbane contribuie la imbunatatirea calitatii vietii in
mediul urban, oferind un spatiu verde si 0 oaza de liniste in agitatia orasului.

Vedeti ghid, pagina 24, capitolul Pajiste urbana (urban meadow)
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11.5. Managementul sustenabil al apei pluviale

Apa de ploaie poate fi colectata in containere si apoi utilizata la irigare. Pentru aceasta
acoperisul nu trebuie sa fie din ardezie. La fiecare umplere a containerului acesta trebuie folosit.
Apa nu trebuie sa stea timp indelungat la lumina directa, pentru ca sa nu se dezvolte culturi
bacteriene.
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Managementul sustenabil al apei pluviale se refera la abordarea integrata si responsabila
a gestionarii apelor pluviale intr-un mod care sa minimizeze impactul asupra mediului si sa
utilizeze eficient resursele de apa. Acest concept se concentreaza pe colectarea, stocarea,
filtrarea si utilizarea adecvata a apelor pluviale, in loc sa le evacueze rapid in sistemele de
canalizare sau sa le lase sa se scurga in mod necontrolat.

O alternativa cu mai putin efort este pastrarea spatiilor permeabile (neacoperirea lor cu
beton, pavaj) si directionarea apei de ploaie de pe acoperis si spatiile impermeabile (cimentate,
pavate etc) spre aceste locuri permeabile. Spatiul permeabil este solul pe care cresc plante.
(NU este spatiul permeabil in care solul este descoperit, negru, fara plante ce cresc pe el
primavara-vara sau toamna-iarna fara frunze.)

Prin implementarea unor tehnici si practici de management sustenabil al apelor pluviale,
cum ar fi utilizarea sistemelor de captare a apelor pluviale, constructia de bazine de retentie,
utilizarea vegetatiei si a solurilor permeabile pentru filtrarea apelor pluviale, se poate reduce
riscul de inundatii, se poate imbunatati calitatea apei si se poate conserva resursele de apa.

Aceste abordari sustenabile promoveaza utilizarea responsabila a apei pluviale,
contribuind la protejarea mediului inconjurator si la crearea unui sistem de gestionare a apelor
mai eficient si mai durabil Th mediul urban.

11.6. Pavare permeabila.

Design permeabil de pavare in loc de acoperire completa pentru parcari si spatii unde
elevii merg mult permite sa reducem efectele inundatiilor, s administram sustenabil resursele
acvatice, sa combatem temperaturile extreme. Daca institutia planifica sa paveze elemente de
infrastructura pe teritoriul scolii, atunci se recomanda de ales pavare care lasa loc pentru apa

pluviala sa intre in sol, iarba sa creasca printre elementele de pava;.

e

f ol o A el 4/) i e
Pavarea permeabila este o tehnica de pavare a suprafetelor care permite infiltrarea apei
in sol in loc sa o directioneze catre sistemele de canalizare. Aceasta implica utilizarea de
materiale si tehnologii care permit apei sa se scurga prin suprafata pavata si sa se infiltreze in
sol.

Pavarea permeabild are mai multe beneficii. in primul rand, permite reducerea riscului de

inundatii, deoarece apa pluviala este absorbita in sol in loc sa se acumuleze pe suprafata
pavatad. De asemenea, contribuie la imbunatatirea calitatii apei, deoarece permite filtrarea
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naturala a apei prin sol, eliminand poluantii si substantele chimice inainte ca aceasta sa ajunga
in sursele de apa.

Pavarea permeabila poate fi utilizata intr-o varietate de aplicatii, cum ar fi alei pietonale,
parcari, terenuri de joaca sau spatii verzi. Aceasta poate fi realizata prin utilizarea de materiale
poroase, cum ar fi dalele permeabile sau pavele cu goluri, sau prin utilizarea de straturi de
pietris si nisip care permit infiltrarea apei.

Implementarea pavarii permeabile poate contribui la gestionarea sustenabila a apelor
pluviale si la crearea unui mediu urban mai ecologic si mai rezistent la schimbarile climatice.

11.7. Zona de compost

Un compostor este o structura pentru acumularea deseurilor alimentare si de gradina si
transformarea lor in ingrasamant organic. in lada de deseuri comune, acestea nu sunt doar
nedorite, ci si periculoase. in special, pentru c& atunci cand ajung n gropile de gunoi, deseurile
organice provoaca formarea metanului si devin cauza unor incendii care polueaza aerul cu
emisii si exacerbeaza schimbarile climatice.

Zona de compost e bine sa fie la marginea teritoriului verde scolar, aproape de gard.
Zona de compost trebuie sa fie pe sol, pe o suprafata plata. In niciun caz, compostorul nu
trebuie asezat pe pietris, asfalt sau beton.

Cele mai populare materiale pentru crearea compostoarelor cu efort propriu sunt lemnul si
plasa metalica. Compostoarele pot fi realizate din materiale refolosite (paleti, resturi de
cherestea etc.).

Zona de compost scolar se refera la o zona amenajata intr-o scoald pentru a permite
procesul de compostare a deseurilor organice generate in institutie. Aceasta zona este
destinata colectarii si transformarii deseurilor organice, cum ar fi resturile alimentare, frunzele
cazute sau alte materiale biodegradabile, in compost, un ingrasaméant natural bogat in
substante nutritive.

Zona de compost este 0 zona dedicata procesului de compostare, in care materiale
organice, cum ar fi resturile alimentare, frunzele cazute, taieturile de iarba si alte deseuri
vegetale, sunt transformate in compost. Compostul este un ingrasdmant organic bogat in
substante nutritive, care poate fi utilizat pentru a imbunatati solul si a sprijini cresterea plantelor
sanatoase.
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O zona de compost poate fi amenajata in gradini, curti sau chiar in spatii mai mici, cum ar
fi balcoanele sau terasele. Aceasta poate consta intr-un simplu compostor sau un sistem mai
complex, cum ar fi un compostor cu mai multe niveluri sau o gramada de compost in aer liber.

Este important ca zona de compost sa fie amplasata intr-un loc bine ventilat, cu acces la
soare si sa fie protejata de ploaie excesiva. Materialele organice trebuie adaugate in mod
regulat si amestecate pentru a asigura o descompunere eficientd si omogena. De asemenea,
este important sa se evite adaugarea de deseuri nedorite, cum ar fi carne, produse lactate sau
deseuri animale, deoarece acestea pot atrage animale nedorite sau pot provoca mirosuri
neplacute.

Prin crearea unei zone de compost si prin practicarea compostarii, putem reduce
cantitatea de deseuri care ajung la gropile de gunoi si putem contribui la protejarea mediului
inconjurator prin reciclarea si valorificarea materialelor organice.

Ghid pentru compostare in scoli.

Exemple de zone de compost din diverse materiale.

A

\ »

Prin implementarea unei zone de compost scolar, scolile pot educa elevii cu privire la
importanta gestionarii adecvate a deseurilor si la practicile de compostare. Elevii pot fi implicati
in colectarea si sortarea deseurilor organice, in procesul de compostare si in utilizarea
compostului rezultat in gradinarit sau in alte activitati educationale.

Aceasta initiativa nu doar reduce cantitatea de deseuri trimise la depozitele de gunoi, ci si
promoveaza constientizarea asupra ciclului natural al materiei si asupra importantei protejarii
mediului inconjurator. Zona de compost scolar poate fi o modalitate eficientd de a incuraja
practici sustenabile si de a dezvolta responsabilitatea ecologica in randul elevilor.
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https://ecovisio.org/images/FILES/Ghid_compostare_2021.pdf

11.8. Zona de frunze

Alternativ, zona de compostare poate fi un loc de adunare a frunzelor care cad pe
terenurile pe care se paseste si se deplaseaza elevii.

IMPORTANT: Ideal, de sub copaci, frunzele nu se aduna. Nu se arunca. Nu se pun in
saci de plastic. Nu se ard.

Frunzele pot fi utilizate ca mulci pentru gradina scolara, ca mulci pentru zona cu flori,
pentru copacii plantati in sezonul rece sau primavara devreme, sau pot fi colectate ntr-o zona
aparte intr-o movila, acoperite cu o plasa ca sa nu le ia vantul. In 2 ani movila va deveni
ingrasdmant prin procesul de "mucegai de frunze”. Vezi ghid de comportare cu frunzele
toamna.
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https://ecovisio.org/images/useful_resources/info_materials/Waste/Frunzele/Flyer_frunze_2022_RO_for_web.pdf
https://ecovisio.org/images/useful_resources/info_materials/Waste/Frunzele/Flyer_frunze_2022_RO_for_web.pdf

Compartimentul Il.
Pedagogie si Management

1. LEADERSHIP S| RESURSE UMANE

Leadershipul si resursele umane joaca un rol crucial in institutile de tnvatamant.
Leadershipul eficient in acest context implica abilitatea de a inspira si ghida membrii echipei, de
a stabili obiective clare si de a promova o cultura a invatarii si a dezvoltarii continue. Un lider in
domeniul educatiei trebuie sa fie capabil sa ia decizii informate, s& comunice eficient si sa ofere
suport si indrumare cadrelor didactice si personalului auxiliar.

Resursele umane in institutile de Tnvatamant se referd la gestionarea si dezvoltarea
personalului. Aceasta implica recrutarea si selectia adecvata a personalului, dezvoltarea si
implementarea politicilor si procedurilor de resurse umane, precum si gestionarea performantei
si a dezvoltérii profesionale a angajatilor. Este important sa se asigure ca institutiile de invatamant
au resurse umane adecvate pentru a sustine procesul de invatamant si pentru a crea un mediu
propice pentru elevi si personal.

1.1. Dezvoltarea personala a cadrelor didactice si de conducere

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice si de conducere in institutiile de invatamant este
esentiala pentru imbunatatirea calitatii educatiei si pentru cresterea performantei scolare.
Aceasta implica furnizarea de oportunitati si resurse pentru ca aceste cadre sa-si imbunatateasca
abilitatile, cunostintele si competentele profesionale.

Exista mai multe modalitati prin care institutile de invataméant pot sprijini dezvoltarea
personald a cadrelor didactice si de conducere. Acestea pot include programe de formare
continud, participarea la conferinte si seminarii, mentorat si coaching, precum si acces la resurse
educationale si materiale de invatare.

De asemenea, este important ca institutiile de invatamant sa creeze un mediu de lucru care
sa promoveze dezvoltarea personala. Aceasta poate include sprijinirea participarii la activitati de
cercetare si inovare, promovarea colaborarii si schimbului de bune practici intre cadrele didactice
si de conducere, precum si oferirea de feedback constructiv si evaluari periodice.

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice si de conducere in institutiile de invatamant este
un proces continuu si necesita angajament atat din partea individului, céat si din partea institutiei.
Prin investirea in dezvoltarea personala, se poate asigura o educatie de calitate si se poate
contribui la cresterea performantei si succesului elevilor.

1.2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si de conducere

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si de conducere in institutiile de Tnvatamant
este esentiala pentru imbunatatirea calitatii educatiei si pentru a raspunde nevoilor in continua
schimbare ale elevilor si ale societatii. Aceasta implica furnizarea de oportunitati si resurse pentru
ca profesorii si liderii din educatie sa-si imbunatateasca competentele si sa-si dezvolte abilitatile
necesare pentru a-si indeplini rolurile in mod eficient.
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Dezvoltarea profesionala poate include participarea la programe de formare profesionala
continud, ateliere, conferinte si seminarii, precum si accesul la resurse si materiale educationale
relevante. Aceste activitati pot acoperi diverse aspecte, cum ar fi metodele de predare si evaluare,
utilizarea tehnologiei in educatie, gestionarea clasei, leadershipul scolar, colaborarea cu parintii
si comunitatea, si multe altele.

Institutile de Tnvatamant pot juca un rol important in facilitarea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice si de conducere prin furnizarea de suport financiar, timp dedicat formarii si
acces la resurse relevante. De asemenea, colaborarea cu organizatii si institutii specializate in
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice poate fi benefica pentru a asigura programe de
inalta calitate si adaptate nevoilor specifice ale personalului din educatie.

Este important ca dezvoltarea profesionala sa fie un proces continuu si sa fie sustinuta de
politici si strategii la nivel institutional si national. Aceasta poate contribui la cresterea performantei
si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice si de conducere, precum si la imbunatatirea
rezultatelor educationale pentru elevi.

1.3. Interdependenta relationala

Interdependenta relationala in scoli se refera la modul in care elevii, profesorii Si personalul
scolar interactioneaza si depind unii de altii in cadrul mediului scolar. Aceasta interdependenta
poate fi observatad in mai multe aspecte, cum ar fi colaborarea in cadrul activitatilor de invatare,
comunicarea eficientd intre elevi si profesori, sprijinul reciproc in atingerea obiectivelor
educationale si dezvoltarea relatiilor de incredere si respect reciproc.

Relatiile interpersonale sanatoase si pozitive in scoli pot contribui la un mediu de invatare
mai placut si eficient. Elevii se pot simti mai motivati si implicati in procesul de invatare atunci
cand se simt conectati si sprijiniti de catre colegi si profesori. De asemenea, relatiile bune intre
profesori si elevi pot facilita comunicarea deschisa si intelegerea reciproca, ceea ce poate duce
la o mai buna performanta academica si dezvoltare personala.

Pentru a promova interdependenta relationala in scoli, este important sa se cultive un mediu
in care elevii se simt in siguranta si respectati, iar comunicarea si colaborarea sunt incurajate.
Activitatile de grup si proiectele de echipa pot fi utilizate pentru a dezvolta abilitati de lucru in
echipa si pentru a promova interactiunea intre elevi. De asemenea, implicarea parintilor si
comunitatii in viata scolii poate contribui la crearea unei retele de sprijin si la consolidarea relatiilor
intre toti cei implicati in procesul educational.

Interdependenta relationala in scoli este esentiala pentru un mediu de invatare sanatos si
eficient. Prin promovarea relatiilor pozitive si colaborative intre elevi, profesori si personalul
scolar, putem crea un climat propice dezvoltarii academice si personale a elevilor.

1.4. Mentorarea si supervizarea

Mentorarea si supervizarea in scoli sunt doua aspecte importante in asigurarea unui mediu
educational de calitate si in sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

Mentorarea in scoli implica un proces de ghidare si sprijin acordat de catre un mentor (de

obicei un profesor cu experientd) unui profesor mai nou sau unui stagiar. Scopul mentoratului
este de a oferi suport si indrumare in dezvoltarea abilitatilor pedagogice, intelegerea politicilor si

117/161



procedurilor scolii si adaptarea la mediul de lucru. Mentorii pot oferi sfaturi, feedback constructiv
Si resurse pentru a ajuta profesorii in cresterea profesionala si in atingerea obiectivelor lor.

Supervizarea in scoli se refera la monitorizarea si evaluarea activitatilor didactice ale
profesorilor de catre un supervizor sau un director adjunct. Scopul supervizarii este de a asigura
calitatea predarii si de a sprijini dezvoltarea profesionala a profesorilor. Supervizorii pot observa
orele de curs, pot oferi feedback, pot identifica nevoi de formare suplimentara si pot colabora cu
profesorii pentru a imbunatati practicile didactice.

Atat mentorarea, cat si supervizarea in scoli au rolul de a sprijini profesorii in dezvoltarea
abilitatilor si competentelor necesare pentru a oferi o educatie de calitate elevilor. Aceste practici
pot contribui la cresterea motivatiei si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice, la
imbunatatirea performantei academice a elevilor si la crearea unui mediu de invatare eficient si
stimulant.

Este important ca scolile s& ofere suport si resurse adecvate pentru implementarea
mentoratului si supervizarii, precum si sa promoveze o cultura a invatarii continue si a dezvoltarii
profesionale in randul cadrelor didactice. Prin investirea in aceste practici, scolile pot contribui la
cresterea calitatii educatiei si la succesul elevilor.

2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala scolara se refera la valorile, normele si practicile care guverneaza
comportamentul si interactiunile dintr-o institutie de invatamant. Aceasta include atat aspecte
formale, precum politici si proceduri, cat si aspecte informale, cum ar fi traditiile si obiceiurile.
Cultura organizationald scolara poate influenta modul in care cadrele didactice, elevii si
personalul scolar se angajeaza in activitati educationale si in relatiile interpersonale.

Este important ca o scoala sa dezvolte o cultura organizationala pozitiva si sa promoveze
valorile precum respectul, colaborarea si invatarea continua pentru a crea un mediu propice
pentru succesul academic si dezvoltarea personala a elevilor.

2.1. Viziunea si misiunea institutiei

Viziunea unei institutii de invatamant reprezinta o imagine ideala a directiei in care aceasta
doreste sa se dezvolte pe termen lung. Este o declaratie care exprima aspiratiile si obiectivele
institutiei in ceea ce priveste educatia si impactul pe care il doreste sa il aiba asupra elevilor si
comunitatii.

Misiunea unei institutii de invatamant reprezinta scopul fundamental al acesteia si descrie
rolul sau in societate. Este o declaratie care defineste ceea ce institutia se angajeaza sa ofere si
sa realizeze in ceea ce priveste educatia si dezvoltarea elevilor.

Atat viziunea, cat si misiunea unei institutii de Tnvatamant pot varia in functie de valorile si
obiectivele specifice ale acesteia. Aceste declaratii sunt adesea utilizate pentru a ghida deciziile
si actiunile institutiei, precum si pentru a comunica clar si coerent directia si scopul acesteia catre
toti cei implicati: elevi, cadre didactice, personal si comunitatea in ansamblu.
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2.2. Valorile institutiei

Valorile unei institutii de nvatamant pot varia in functie de specificul si filosofia acelei
institutii. Exista cateva valori comune pe care institutiile de invatamant trebuie sa le promoveze:

1. Excelenta academica: Institutiile de Tnvatamant pun accent pe furnizarea unei educatii
de calitate si incurajeaza elevii sa atinga performante academice ridicate.

2. Respect si diversitate: Institutile de invatamant promoveaza respectul reciproc si
toleranta fata de diversitatea culturala, etnica si sociala a elevilor si personalului.

3. Integritate si etica: Institutiile de invatamant incurajeaza comportamentul etic si onest,
promovand valorile integritatii si responsabilitatii.

4. Colaborare si cooperare: Institutile de invatdamant incurajeazé colaborarea intre elevi,
cadre didactice si personalul scolar, promovand spiritul de echipa si lucrul intr-un mediu
cooperativ.

5. Dezvoltare personala si profesionala: Institutile de invatdmant isi propun sa dezvolte
abilitatile si competentele elevilor, sa ii pregateasca pentru viata si sa i sprijine in dezvoltarea
personala si profesionala.

2.3. Brandingul institutional

Brandingul institutional se referd la strategiile si politicile utilizate de o institutie de
invatamant pentru a-si construi si promova imaginea si reputatia in randul elevilor, parintilor,
comunitatii si altor parti interesate. Acesta implica definirea identitatii unice a institutiei, crearea
unei imagini coerente si consistente si comunicarea valorilor si obiectivelor sale.

Brandingul institutional poate include aspecte precum numele si logo-ul institutiei, sloganul,
culorile si designul grafic utilizate in materialele de promovare, precum si mesajele si tonul
comunicarii. Este important ca brandingul sa reflecte valorile si cultura institutiei si sa creeze o
impresie pozitiva si memorabila in randul publicului tinta.

Prin brandingul institutional, o institutie de Tnvatamant isi poate diferentia si evidentia oferta
educationala, atragand elevi si parinti interesati de valorile si abordarea specifica a scolii. De
asemenea, brandingul poate contribui la cresterea loialitatii si implicarii comunitatii scolare si
poate spori recunoasterea si reputatia institutiei in mediul educational si in comunitatea locala.

2.4. Inovatie si digitalizare

Inovatia si digitalizarea reprezinta utilizarea tehnologiei si a metodelor inovatoare pentru a
imbunatati procesele de invatare si predare, precum si pentru a spori accesul la educatie de
calitate. Aceste aspecte pot include utilizarea dispozitivelor si aplicatiilor digitale in salile de clasa,
implementarea platformelor de invatare online, dezvoltarea resurselor digitale interactive si
promovarea competentelor digitale in randul elevilor si cadrelor didactice.

Inovatia si digitalizarea pot aduce multiple beneficii in institutile de invatdmant, cum ar fi
personalizarea invatarii, accesul la informatii si resurse educationale diverse, colaborarea si
comunicarea eficienta intre elevi si cadre didactice, precum si dezvoltarea abilitatilor digitale
necesare in societatea actuala.
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Implementarea inovatiei si digitalizarii in institutiile de invatamant necesita o planificare si o
strategie adecvata, precum si resurse tehnologice si formare profesionala pentru cadrele
didactice. Este important ca aceste initiative sa fie integrate in mod corespunzator in curriculumul
scolar si sa fie adaptate la nevoile si contextul specific al elevilor si al comunitatii scolare.

2.5. Incluziune si diversitate

Incluziunea si diversitatea se refera la crearea unui mediu educational Tn care toti elevii
se simt acceptati, respectati si valorificati, indiferent de diferentele lor. Aceasta implica
promovarea si sustinerea participarii si reprezentarii tuturor elevilor, indiferent de rasa, etnie,
religie, gen, orientare sexuala, abilitati sau alte caracteristici individuale.

Prin incluziune si diversitate scolara, se urmareste crearea unui climat in care toti elevii
se simt in siguranta si acceptati, avand acces egal la o educatie de calitate. Aceasta poate
implica implementarea politicilor si practicilor care promoveaza diversitatea in curriculum,
materiale didactice si resurse, precum si formarea cadrelor didactice Tn abordari pedagogice
incluzive.

Incluziunea si diversitatea sunt esentiale pentru a crea un mediu in care toti elevii pot
invata si se pot dezvolta in mod optim. Aceste valori promoveaza respectul reciproc,
intelegerea interculturala si pregatesc elevii pentru o societate diversa si globalizata.

2.6. Promovarea sanatatii mintale si a bunastarii

Promovarea sanatatii mintale si a bunastarii in institutiile de invatamant este o preocupare
importantad si necesara pentru a asigura un mediu de invatare sanatos si favorabil dezvoltarii
elevilor. Aceasta implica implementarea unor strategii Si programe care sa sprijine sanatatea
mentala si bunastarea elevilor, cadrele didactice si personalul scolar.

Pentru a promova sanatatea mintala si bunastarea in institutile de invatamant, se vor lua
in considerare urmatoarele actiuni:

1. Educatie si constientizare: Sa se ofere informatii si educatie despre sanatatea mintala,
gestionarea stresului, relatii sdnatoase si abilitati de rezilienta. Aceasta poate fi realizata prin
programe de educatie pentru elevi, parinti si cadre didactice.

2. Servicii de consiliere si suport: S& se ofere acces la servicii de consiliere si suport
emotional pentru elevi, astfel incat acestia sa poata aborda problemele lor personale si sa
primeasca sprijinul necesar.

3. Crearea unui mediu sigur si incluziv: S& se promoveze un mediu scolar sigur, in care
elevii se simt acceptati si respectati. S& se combatéd bullying-ul si discriminarea, si sa se
promoveze diversitatea si incluziunea.

4. Colaborare cu parintii si comunitatea: S& se implice parintii si comunitatea in promovarea

sanatatii mintale si bunastarii, prin organizarea de evenimente, sesiuni de informare si colaborare
cu organizatii locale.
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5. Formare si sprijin pentru cadrele didactice: Sa se ofere formare si sprijin pentru cadrele
didactice n gestionarea stresului, identificarea si abordarea problemelor de sanatate mintala ale
elevilor, si promovarea unui mediu de invatare pozitiv.

Promovarea sanatatii mintale si a bunastarii in institutile de invatamant este esentiala
pentru a asigura dezvoltarea holistica a elevilor si pentru a crea un mediu propice invatarii si
cresterii lor.

2.7. Sustenabilitate si mediu

Educatia pentru sustenabilitate si mediu in scoli este o abordare educationala care
promoveaza constientizarea si intelegerea importantei protejarii mediului inconjurator si a
dezvoltarii durabile. Aceasta implica integrarea conceptelor si valorilor legate de sustenabilitate
si mediu in curriculumul scolar, activitatile scolare si invatarea experientiala.

Prin educatia pentru sustenabilitate si mediu, elevii sunt incurajati sa inteleaga impactul
actiunilor lor asupra mediului si sa dezvolte abilitati si atitudini responsabile fata de acesta. Ei
invata despre problemele globale precum schimbarile climatice, poluarea, defrisarile si epuizarea
resurselor naturale, si sunt incurajati sa gaseasca solutii durabile si sa ia masuri pentru a proteja
mediul.

Scolile pot implementa educatia pentru sustenabilitate si mediu prin includerea acestor
teme in lectii si proiecte transdisciplinare, prin organizarea de activitati practice in natura, prin
promovarea reciclarii si economisirii resurselor in scoala, si prin colaborarea cu comunitatea
localad si organizatii non-guvernamentale pentru a dezvolta proiecte si initiative in domeniul
protectiei mediului.

Educatia pentru sustenabilitate si mediu in scoli are ca scop formarea unei generatii de
elevi constienti si responsabili, capabili s& contribuie la protejarea mediului si la construirea unui
viitor durabil.

Cerinte fata de procesul educational legat de durabilitate, care include:
energie durabila (eficienta energetica, energie accesibila si justa, energie regenerabild)
utilizarea eficienta a resurselor (concept 3R(reduce, reuse, recycle),
colectarea selectiva a resurselor,
practici de compostare,

Exemplu de bune practici:

https://www.ecoschools.global/national-offices

https://www.weforum.org/agenda/2017/10/why-finland-is-tearing-down-walls-in-schools/

https://www.archdaily.com/search/projects/categories/schools/country/finland

https://finland.fi/life-society/building-an-even-better-finnish-school/

https://www.innovadesigngroup.co.uk/news/classroom-design-has-helped-make-finlands-
schools-an-international-success/

Se recomanda sa se foloseasca metode nonformale, de invatare experientiald, prin
practica, pentru a facilita formare de atitudini si abilitati de mediu la elevi.

Ghid metodologic pentru educatie ecologica participativa de la EcoVisio.

Ghiduri metodologice pentru profesori de la AO e-circular, tema deseurilor, 3 categorii de
varsta.
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https://www.ecoschools.global/national-offices
https://www.weforum.org/agenda/2017/10/why-finland-is-tearing-down-walls-in-schools/
https://www.archdaily.com/search/projects/categories/schools/country/finland
https://finland.fi/life-society/building-an-even-better-finnish-school/
https://www.innovadesigngroup.co.uk/news/classroom-design-has-helped-make-finlands-schools-an-international-success/
https://www.innovadesigngroup.co.uk/news/classroom-design-has-helped-make-finlands-schools-an-international-success/
https://ecovisio.org/images/useful_resources/info_materials/Manual_educatie_ecologica.pdf
https://resursedu.e-circular.org/
https://resursedu.e-circular.org/

3. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Managementul institutional se refera la procesul de conducere si administrare a unei
institutii de Tnvatamant. Acesta implica planificarea, organizarea, coordonarea si controlul
diferitelor aspecte ale activitatii scolii, cu scopul de a asigura un mediu educational eficient si de
calitate.

Un manager institutional scolar are responsabilitatea de a lua decizii strategice si
operationale pentru a atinge obiectivele educationale si de dezvoltare ale scolii. Aceste decizii
pot include gestionarea resurselor umane si financiare, dezvoltarea si implementarea politicilor si
procedurilor, monitorizarea performantei scolii si evaluarea rezultatelor elevilor.

De asemenea, managementul institutional scolar implica si colaborarea cu diferite parti
interesate, cum ar fi cadrele didactice, elevii, parinti, comunitatea locala si autoritatile
educationale. Comunicarea eficientd si construirea relatiilor de colaborare sunt aspecte
importante ale managementului institutional scolar.

Un management institutional scolar eficient poate contribui la crearea unui mediu de
invatare stimulant si sigur, la imbunatatirea performantelor elevilor si la dezvoltarea unei culturi
organizationale pozitive in cadrul scolii.

3.1.  Sistemul educational

Un sistem educational eficient intr-o scoald model se caracterizeaza prin implementarea
unui set de practici si strategii care promoveaza invatarea de calitate si dezvoltarea integrala a
elevilor. lata cateva aspecte cheie ale unui astfel de sistem:

1. Curriculum bine structurat: Un curriculum coerent si actualizat este fundamentul unui
sistem educational eficient. Acesta ar trebui sa fie adaptat nevoilor si intereselor elevilor, sa ofere
o varietate de materii si sd promoveze dezvoltarea abilitatilor cheie, cum ar fi gandirea critica,
creativitatea si rezolvarea problemelor.

2. Metode de predare inovatoare: Un sistem educational eficient utilizeazd metode de
predare inovatoare si variate, care sa stimuleze interesul si implicarea elevilor in procesul de
invatare. Aceste metode pot include utilizarea tehnologiei in clasa, activitati practice, proiecte de
cercetare si colaborare intre elevi.

3. Evaluare autentica: Un sistem educational eficient utilizeaza evaluarea autentica pentru
a masura progresul si performanta elevilor. Aceasta implica evaluarea bazata pe proiecte,
prezentari, portofolii si alte metode care demonstreaza aplicarea cunostintelor si abilitatilor in
contexte reale.

4. Suport individualizat: Un sistem educational eficient ofera suport individualizat pentru
fiecare elev, luand in considerare nevoile si ritmul de invatare al acestuia. Acest suport poate
include interventii suplimentare, consiliere academica si orientare profesionala.

5. Colaborare intre cadrele didactice, elevi si parinti: Un sistem educational eficient

promoveaza colaborarea intre cadrele didactice, elevi si parinti. Comunicarea deschisa si
implicarea parintilor in procesul educational sunt aspecte importante pentru succesul elevilor.
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6. Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice: Un sistem educational eficient
investeste in dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice. Aceasta include formare si
instruire in metode de predare inovatoare, utilizarea tehnologiei in clasa si abordari pedagogice
actualizate.

7. Cultura scolara pozitiva: Un sistem educational eficient promoveaza o cultura scolara
pozitiva, bazata pe respect, incredere si colaborare. Aceasta implica implementarea unor politici
si practici care sa asigure un mediu sigur, inclusiv si stimulant pentru toti elevii.

Un sistem educational eficient intr-o scoalé model se concentreazéa pe dezvoltarea integrala
a elevilor, pregatindu-i pentru succesul in viata si in societate.

3.2. Procese institutionale

Procesele institutionale se refera la activitatile si procedurile care sunt implementate intr-o
institutie de Tnvatamant pentru a asigura functionarea eficienta si organizata a acesteia. Aceste
procese sunt esentiale pentru gestionarea resurselor, administrarea curriculumului, monitorizarea
performantei si asigurarea unui mediu de invatare adecvat pentru elevi.

Procesul de planificare implica stabilirea obiectivelor educationale, dezvoltarea si
structurarea continutului si a metodelor de predare, precum si evaluarea si revizuirea periodica a
planului pentru a asigura relevanta si actualitatea acestuia.

Procesul de recrutare si selectie a personalului implica identificarea si atragerea cadrelor
didactice si a personalului auxiliar calificat, desfasurarea interviurilor si evaluarea competentelor,
precum si luarea deciziilor de angajare in conformitate cu nevoile si cerintele scolii.

Procesul de gestionare a resurselor umane implica administrarea personalului scolar,
inclusiv atribuirea sarcinilor, evaluarea performantei, dezvoltarea profesionala, gestionarea
conflictelor si promovarea unui mediu de lucru colaborativ si motivant.

Procesul de monitorizare si evaluare a performantei elevilor implica colectarea si analizarea
datelor privind performanta elevilor, utilizarea instrumentelor de evaluare, furnizarea de feedback
si interventii pentru a sprijini progresul si dezvoltarea lor.

Procesul de comunicare si colaborare cu parintii Si comunitatea implica stabilirea si
mentinerea unei comunicari eficiente cu parintii si comunitatea locald, organizarea intalnirilor,
evenimentelor si proiectelor colaborative pentru a implica si implicati in procesul educational.

Fiecare institutie de invatamant poate avea propriile sale procese specifice, adaptate la
nevoile si contextul sau particular.
3.3. Parteneriate si colaborari

Parteneriatele si colaborarile unei institutii de invatamant pot juca un rol crucial in
imbunatatirea calitatii educatiei si in extinderea resurselor si oportunitatilor disponibile pentru
elevi. Aceste parteneriate pot fi stabilite cu diverse entitati, cum ar fi:

1. Parteneriate cu alte institutii de invatamant: Institutile de invatamant pot colabora intre
ele pentru a impartasi bune practici, resurse educationale si programe de formare. De asemenea,
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pot fi stabilite parteneriate pentru a organiza evenimente comune, excursii sau proiecte de
cercetare.

2. Parteneriate cu comunitatea locala: Colaborarea cu organizatii non-guvernamentale,
companii locale, biblioteci sau alte institutii din comunitate poate aduce beneficii semnificative.
Aceste parteneriate pot oferi oportunitati de invatare experientiala, stagii de practica, proiecte de
voluntariat si acces la resurse suplimentare.

3. Parteneriate cu parintii si familii: Implicarea parintilor si familiilor in procesul educational
este esentiala. Institutile de invatamant pot stabili parteneriate cu parintii prin organizarea de
intalniri, ateliere si evenimente speciale pentru a promova comunicarea si colaborarea in sprijinul
dezvoltarii elevilor.

4. Parteneriate cu sectorul privat: Colaborarea cu companii si organizatii din sectorul privat
poate aduce resurse financiare si materiale suplimentare pentru scoald. Aceste parteneriate pot
include sponsorizari, donatii de echipamente sau programe de mentorat si stagii pentru elevi.

5. Parteneriate internationale: Institutile de invatamant pot stabili parteneriate cu scoli si
universitati din alte tari pentru a promova schimbul cultural, colaborarea in proiecte de cercetare
si dezvoltarea de programe educationale internationale.

Prin stabilirea si mentinerea acestor parteneriate si colaborari, institutiile de invatamant pot
beneficia de resurse suplimentare, expertiza diversa si oportunitati de dezvoltare pentru elevi,
contribuind astfel la imbunatatirea calitatii educatiei si la pregatirea lor pentru viitor.

3.4. Managementul schimbarii si adaptabilitatea

Managementul schimbarii se refera la procesul de planificare, implementare si monitorizare
a schimbarilor intr-o organizatie, in acest caz, in scoli. Adaptabilitatea scolilor se refera la
capacitatea acestora de a se adapta la schimbarile din mediul lor si de a raspunde eficient la noile
cerinte si provocari.

in contextul scolilor, managementul schimbarii si adaptabilitatea sunt esentiale pentru a
asigura o educatie de calitate si pentru a raspunde nevoilor in continua schimbare ale elevilor si
ale societatii. Acestea implica identificarea si implementarea de noi strategii, politici si practici
educationale, precum si gestionarea resurselor si a personalului pentru a sustine schimbarile
necesare.

Managementul schimbarii si adaptabilitatea scolilor implica, de asemenea, implicarea si
colaborarea tuturor partilor interesate, inclusiv a elevilor, a parintilor, a profesorilor si a comunitatii
locale. Comunicarea eficienta si transparenta sunt, de asemenea, aspecte importante in
gestionarea schimbarilor si in asigurarea unei tranzitii lina si de succes catre noile practici si
politici.

Managementul schimbarii si adaptabilitatea scolilor sunt esentiale pentru a asigura o
educatie de calitate si pentru a raspunde nevoilor in continua schimbare ale elevilor si ale
societatii. Acestea implica planificarea, implementarea si monitorizarea schimbarilor, precum si
implicarea si colaborarea tuturor partilor interesate.
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3.5. Conformitate cu Legislatia si Regulamentele

Conformitatea cu legislatia si Regulamentele este esentiala pentru asigurarea unui mediu
educational sigur si eficient. in Republica Moldova, exista un cadru legal si regulamentar bine
definit care guverneaza functionarea scolilor si asigura respectarea drepturilor si obligatiilor
tuturor partilor implicate in procesul educational.

Legislatia si Regulamentele scolare din Republica Moldova acopera o gama larga de
aspecte, inclusiv drepturile si responsabilitatile elevilor, ale parintilor, ale profesorilor si ale
personalului scolar. Acestea includ, printre altele, drepturile si obligatiile privind accesul la
educatie, curriculumul scolar, evaluarea si promovarea elevilor, disciplina scolara, siguranta si
securitatea in scoli, gestionarea resurselor si a infrastructurii scolare.

Pentru a se conforma legislatiei si regulamentelor, scolile trebuie sa fie familiare cu acestea
si sa le aplice in mod corespunzator. Aceasta implica actualizarea si respectarea politicilor si
procedurilor interne, formarea si dezvoltarea continua a personalului scolar in ceea ce priveste
legislatia si regulamentele relevante, precum si colaborarea cu autoritatile educationale si alte
organizatii implicate in domeniul educatiei.

Conformitatea cu Legislatia si Regulamentele implica cunoasterea si aplicarea corecta a
legislatiei si regulamentelor relevante, actualizarea politicilor si procedurilor interne si colaborarea
cu autoritatile educationale si alte organizatii implicate in domeniul educatiei.

4. MANAGEMENT FINANCIAR

Managementul financiar al unei institutii de invatdmant este deosebit de important pentru
asigurarea stabilitatii si sustenabilitatii financiare a acesteia. Acesta implicd planificarea,
monitorizarea si controlul eficient al resurselor financiare disponibile, precum si luarea deciziilor
financiare strategice pentru a atinge obiectivele institutiei.

Importanta managementului financiar al unei institutii de invatamant poate fi evidentiata in
urmatoarele moduri:

1. Bugetare si planificare: Managementul financiar permite institutiei de invatamant sa-si
stabileasca obiectivele financiare si sa-si aloce resursele in mod eficient. Prin bugetare si
planificare adecvata, institutia poate asigura ca are suficiente fonduri pentru a-si desfasura
activitatile si pentru a-si atinge obiectivele educationale.

2. Utilizarea eficienta a resurselor: Prin gestionarea financiara adecvata, institutia de
invatdamant poate asigura utilizarea eficientd a resurselor financiare disponibile. Acest lucru
implica evaluarea si prioritizarea cheltuielilor, identificarea si eliminarea risipei financiare si
optimizarea utilizarii resurselor pentru a maximiza beneficiile educationale.

3. Planificarea investitiilor: Managementul financiar permite institutiei de Tnvatamant sa
planifice si sa efectueze investitii strategice in infrastructura, tehnologie, resurse didactice si
dezvoltarea personalului. Prin alocarea adecvata a fondurilor pentru aceste investitii, institutia
poate imbunatati calitatea educatiei si a facilitatilor oferite elevilor.

4. Monitorizarea si raportarea financiara: Managementul financiar asigura monitorizarea
constantd a situatiei financiare a institutiei de Tnvatamant si raportarea corectd a acestor
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informatii. Aceasta permite luarea deciziilor informate si identificarea eventualelor probleme
financiare in timp util, pentru a putea fi abordate in mod eficient.

Managementul financiar al unei institutii de invatamant este esential pentru asigurarea
stabilitatii financiare si pentru atingerea obiectivelor educationale. Prin planificare, monitorizare si
control eficient al resurselor financiare, institutia poate asigura utilizarea eficienta a fondurilor,
planificarea investitiilor strategice si raportarea corecta a situatiei financiare.

4.1. Bugetare

Bugetul institutiilor de invatamant este un proces complex si important pentru asigurarea
resurselor necesare pentru functionarea acestora. Bugetul institutiilor de invatamant este stabilit
in conformitate cu legislatia si politicile financiare ale Republicii Moldova.

Bugetarea institutiilor de invatamant se realizeaza pe baza unor criterii si indicatori specifici,
cum ar fi numarul de elevi, nivelul de invatamant, infrastructura scolara, nevoile speciale ale
elevilor si altele. Acesti indicatori sunt utilizati pentru a determina alocarea resurselor financiare
necesare pentru functionarea si dezvoltarea institutiilor de invatamant.

Bugetul institutiilor de invatamant include cheltuieli pentru salariile personalului didactic si
nedidactic, achizitionarea de materiale si echipamente educationale, intretinerea si modernizarea
infrastructurii scolare, precum si alte cheltuieli necesare pentru desfasurarea activitatilor
educationale.

Bugetarea este un proces complex si important, care se realizeaza in conformitate cu
criteriile si indicatorii specifici. Alocarea resurselor financiare este determinata in functie de
nevoile si prioritatile institutiilor de invatamant, precum si de resursele disponibile la nivel
national.

4.2. Strategia de dezvoltare financiara

Strategia de dezvoltare financiara a scolilor se refera la planificarea si implementarea
unor masuri si politici financiare pentru a asigura resursele necesare pentru functionarea si
dezvoltarea scolilor. Aceasta implica gestionarea eficientd a bugetului scolii, identificarea si
atragerea de surse suplimentare de finantare si utilizarea strategica a resurselor financiare
disponibile.

Pentru a dezvolta o strategie financiara eficienta, este important sa se efectueze o
evaluare a nevoilor financiare ale scolii si sa se identifice sursele de venituri disponibile, cum ar
fi finantarea de la stat, taxele scolare, sponsorizérile sau donatiile. De asemenea, este
important sa se stabileasca prioritati clare in utilizarea resurselor financiare, astfel incat sa se
asigure ca acestea sunt directionate catre aspectele cheie ale educatiei, cum ar fi resursele
didactice, infrastructura scolii si dezvoltarea profesionald a personalului.

O alta componenta importanta a strategiei de dezvoltare financiara a scolilor este
monitorizarea si raportarea financiara regulata, pentru a asigura transparenta si
responsabilitatea in utilizarea resurselor. Aceasta poate implica implementarea unui sistem de
contabilitate si raportare financiara, precum si implicarea partilor interesate, cum ar fi parintii si
comunitatea locala, in procesul de monitorizare si evaluare a cheltuielilor scolii.
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Strategia de dezvoltare financiara a scolilor implica gestionarea eficienta a bugetului,
identificarea si atragerea de surse suplimentare de finantare si utilizarea strategica a resurselor
financiare disponibile, precum si monitorizarea si raportarea financiara regulata.

4.3. Planificarea si gestionarea resurselor

Planificarea si gestionarea resurselor sunt aspecte cheie pentru asigurarea unui mediu
educational eficient si sustenabil. Acestea implica identificarea, alocarea si utilizarea optima a
resurselor disponibile, cum ar fi personalul, bugetul, facilitatile si echipamentele.

Planificarea resurselor inseamna evaluarea nevoilor si cerintelor institutiei de invatamant
si dezvoltarea unui plan strategic pentru a satisface aceste nevoi. Acest proces implica
identificarea obiectivelor si prioritatilor institutiei, estimarea resurselor necesare si stabilirea unui
calendar pentru implementarea acestora.

Gestionarea resurselor se refera la administrarea eficientd a acestora in cadrul institutiei
de invatamant. Acest lucru implica monitorizarea si controlul utilizarii resurselor, asigurandu-se
ca acestea sunt folosite in mod optim si in conformitate cu obiectivele si prioritatile stabilite. De
asemenea, gestionarea resurselor implica si luarea deciziilor cu privire la alocarea resurselor in
functie de nevoile curente si viitoare ale institutiei.

Un aspect important al planificarii si gestionarii resurselor in institutiile de Tnvatamant este
implicarea si consultarea partilor interesate, cum ar fi personalul didactic, elevii, parintii i
comunitatea locala. Aceasta asigura o abordare holistica si luarea in considerare a diverselor
perspective si nevoi.

Planificarea si gestionarea resurselor in institutiile de nvatamant implica identificarea,
alocarea si utilizarea optima a resurselor disponibile, precum si implicarea si consultarea partilor
interesate.

4.4. Atragerea de fonduri

Atragerea de fonduri in scoli este un aspect important pentru a asigura resursele
necesare pentru a sprijini educatia si dezvoltarea elevilor. Exista mai multe strategii si metode
pe care scolile le pot utiliza pentru a atrage fonduri suplimentare.

Una dintre cele mai comune metode este organizarea de evenimente de strangere de
fonduri, cum ar fi targuri, concerte, licitatii sau bazaruri. Aceste evenimente pot implica
participarea comunitatii locale si pot aduce venituri prin vanzarea de produse, bilete sau prin
donatii.

O alta optiune este aplicarea pentru granturi si finantari disponibile prin programe
guvernamentale sau organizatii non-profit. Aceste granturi pot fi destinate unor proiecte
specifice, cum ar fi imbunatatirea infrastructurii scolii, achizitionarea de echipamente sau
dezvoltarea programelor educationale.

Este important ca scolile sa dezvolte un plan strategic pentru atragerea de fonduri, sa
identifice oportunitatile potrivite si s& stabileasca obiective clare. De asemenea, comunicarea
eficientd cu parintii, comunitatea si alte parti interesate este esentiala pentru a obtine sprijin si
implicare in activitatile de strangere de fonduri.
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In concluzie, atragerea de fonduri in scoli este un proces important pentru a asigura
resursele necesare pentru educatie si dezvoltarea elevilor. Aceasta poate fi realizata prin
organizarea de evenimente de strangere de fonduri, solicitarea de sprijin financiar de la parinti
si comunitate, aplicarea pentru granturi si finantari si dezvoltarea unui plan strategic pentru
atragerea de fonduri.

4.5. Transparenta si raportare

Transparenta si raportarea sunt aspecte extrem de importante pentru asigurarea unei
gestionari eficiente si responsabile a resurselor financiare in cadrul sistemului educational.

Transparenta inseamna furnizarea de informatii clare, accesibile si relevante cu privire la
modul in care sunt utilizate fondurile scolare. Aceasta implica publicarea bugetelor, a
cheltuielilor si a altor informatii financiare relevante, astfel incéat parintii, elevii si comunitatea sa
poata intelege si evalua modul in care sunt administrate resursele financiare ale scolii.

Raportarea financiara este procesul prin care se furnizeaza informatii financiare
structurate si detaliate, precum rapoarte financiare periodice si bilanturi, care reflecta situatia
financiara a scolii. Aceste rapoarte ar trebui sa fie clare, precise si usor de inteles, astfel incat
sa permita evaluarea performantei financiare a scolii si sa ofere transparenta in privinta utilizarii
fondurilor.

Prin promovarea transparentei si raportarii financiare, scolile pot demonstra
responsabilitatea si integritatea Tn gestionarea resurselor financiare. Aceste practici contribuie la
increderea parintilor, a elevilor si a comunitatii in sistemul educational si faciliteaza
monitorizarea si evaluarea eficientd a performantei financiare a scolilor.

Transparenta si raportarea implica furnizarea de informatii clare si accesibile cu privire la
utilizarea fondurilor si raportarea financiara periodica pentru a reflecta situatia financiara a scolii.

5. EVALUARE si DEZVOLTARE

Evaluare si dezvoltare este un proces esential pentru asigurarea unei educatii de
calitate si pentru imbunatatirea continua a performantelor scolare. Acest proces implica
colectarea si analizarea datelor relevante pentru a evalua eficienta si eficacitatea scolii in
atingerea obiectivelor sale.

Evaluarea scolii poate fi realizatd in mai multe moduri, inclusiv prin intermediul testelor
standardizate, a evaluarilor interne si externe, a observatiilor in clasa si a feedback-ului de la
elevi, parinti si personalul scolii. Aceste evaluari pot evalua atat performanta academica a
elevilor, cat si aspecte precum climatul scolar, calitatea invatamantului, implicarea
comunitatii si eficienta resurselor.

Pe baza rezultatelor evaluarii, scoala poate identifica punctele sale forte si slabe si
poate dezvolta planuri de actiune pentru a imbunatati performanta si a raspunde nevoilor
elevilor si ale comunitatii. Aceste planuri pot include formarea continua a personalului,
revizuirea curriculumului, implementarea de strategii de invatare inovatoare si implicarea
partilor interesate in procesul de luare a deciziilor.
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Dezvoltarea scolii implica implementarea planurilor de actiune si monitorizarea
progresului in atingerea obiectivelor stabilite. Este important ca scoala sa fie deschisa la
schimbare si sa fie dispusa sa se adapteze la noile cerinte si provocari din domeniul
educatiei. De asemenea, implicarea si colaborarea tuturor partilor interesate, inclusiv a
elevilor, a parintilor si a comunitatii, sunt esentiale pentru succesul procesului de dezvoltare
a scolii.

5.1. Autoevaluarea dezvoltarii institutiei

Autoevaluarea dezvoltarii unei institutii de invatdmant poate fi un proces complex si
cuprinzator. Aceasta implica analizarea si evaluarea diferitelor aspecte ale institutiei pentru a
identifica punctele forte si punctele slabe si pentru a dezvolta strategii de imbunatatire. lata
cateva aspecte cheie pe care o institutie de invatamant le poate evalua in procesul de
autoevaluare a dezvoltarii:

1. Performanta academica: Evaluarea rezultatelor academice ale elevilor poate oferi o
perspectiva asupra calitatii procesului de invatamant si a eficacitatii programelor de studiu.

2. Feedback-ul elevilor si al parintilor: Colectarea si analizarea feedback-ului de la elevi si
parinti poate oferi informatii valoroase despre satisfactia acestora cu privire la calitatea
serviciilor educationale si poate ajuta la identificarea aspectelor care necesita imbunatatiri.

3. Evaluarea cadrelor didactice: Evaluarea performantei si competentelor cadrelor
didactice poate contribui la identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si la asigurarea
unei echipe didactice calificate si motivate.

4. Infrastructura si resursele: Evaluarea infrastructurii Si a resurselor disponibile poate
ajuta la identificarea nevoilor de modernizare si la asigurarea unui mediu adecvat pentru
invatare si dezvoltare.

5. Colaborarea cu comunitatea si partenerii externi: Evaluarea colaborarii cu comunitatea
si partenerii externi poate contribui la dezvoltarea relatiilor si a oportunitatilor de invatare si
implicare comunitara.

Este important ca autoevaluarea sa fie realizata in mod regulat si sa implice toate partile
interesate, inclusiv elevi, parinti, cadre didactice si personal administrativ. Rezultatele
autoevaluarii pot fi utilizate pentru a dezvolta planuri de actiune si strategiile de dezvoltare, in
vederea asigurarii unei educatii de calitate si a dezvoltarii continue a institutiei de invatamant.

5.2. Evaluarea cadrelor didactice, echipa de conducere

Evaluarea cadrelor didactice si a echipei de conducere a unei scoli este un aspect
important in dezvoltarea institutiei de invatamant. Aceasta poate fi realizata prin diverse metode
si instrumente, cum ar fi:

1. Observatii in clasa: Observarea cadrelor didactice in timpul procesului de predare

poate oferi informatii despre abilitatile lor didactice, interactiunea cu elevii si utilizarea metodelor
de invatare adecvate.
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2. Evaluari ale performantei: Evaluarile periodice ale performantei cadrelor didactice pot fi
realizate prin intermediul unor criterii prestabilite, cum ar fi competentele didactice, pregatirea
lectiilor, evaluarea elevilor si colaborarea cu colegii.

3. Feedback-ul elevilor si al parintilor: Colectarea feedback-ului de la elevi si parinti cu
privire la experienta lor cu cadrele didactice si echipa de conducere poate oferi informatii
valoroase despre calitatea serviciilor educationale si abilitatile de conducere.

4. Autoevaluarea cadrelor didactice si a echipei de conducere: Cadrele didactice si echipa
de conducere pot fi incurajate sa se autoevalueze si sa identifice punctele lor tari si punctele
slabe, precum si sa propuna planuri de dezvoltare personala si profesionala.

5. Evaluarea performantei institutionale: Evaluarea performantei institutionale poate
include evaluarea eficientei si eficacitatii echipei de conducere n atingerea obiectivelor
institutionale, gestionarea resurselor si promovarea unei culturi organizationale pozitive.

Aceste metode pot fi adaptate in functie de specificul institutiei de invatamant si pot fi
utilizate pentru a evalua si imbunatati performanta cadrelor didactice si a echipei de conducere,
contribuind astfel la dezvoltarea institutiei in ansamblu.

5.3. Program personalizat de dezvoltare profesionala a angajatului

Un program personalizat de dezvoltare profesionala a angajatului este un plan
individualizat conceput pentru a sprijini cresterea si dezvoltarea competentelor si abilitatilor unui
angajat in cadrul institutiei. Acest program are ca scop sa ii ofere angajatului oportunitati de
invatare si dezvoltare intr-un mod adaptat nevoilor si obiectivelor sale profesionale.

Etapele de elaborare a programului (planului) personalizat de dezvoltare profesionala a
angajatului:

Prin intermediul unor evaluari si discutii, se identificad nevoile specifice de dezvoltare ale
angajatului, precum si obiectivele sale profesionale.

impreuna cu angajatul, se stabilesc obiective clare si masurabile pe care acesta doreste
sa le atinga in cadrul programului de dezvoltare.

Se identifica resursele si oportunitatile disponibile in organizatie sau in afara acesteia,
cum ar fi programe de formare, mentorat, participarea la proiecte speciale sau conferinte.

Se stabilesc activitatile specifice care vor fi realizate pentru a atinge obiectivele de
dezvoltare, cum ar fi participarea la cursuri de formare, lectura de carti sau articole relevante,
implicarea in proiecte de echipa etc.

Se efectueaza monitorizarea si evaluarea regulata a progresului angajatului in atingerea
obiectivelor de dezvoltare, oferindu-i feedback si ajustand programul, daca este necesar.

Un program personalizat de dezvoltare profesionala are ca scop sa sprijine angajatul in

dezvoltarea abilitatilor si competentelor necesare pentru a-si atinge obiectivele profesionale si
pentru a contribui la succesul institutiei. Prin oferirea de oportunitati de invatare si dezvoltare,
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institutia isi arata angajatilor ca le este interesata de cresterea lor profesionala si ii motiveaza
sa isi aduca contributia la succesul organizatiei.

5.4. Feedback si imbunatatire continua a practicilor educationale

Feedback-ul si imbunatatirea continuéa a practicilor educationale sunt aspecte esentiale in
dezvoltarea unei institutii de invatamant. lata cateva modalitati prin care acestea pot fi abordate:

1. Colectarea feedback-ului de la elevi, parinti si cadre didactice: Prin intermediul
sondaijelor, intalnirilor sau altor metode de colectare a feedback-ului, institutia poate obtine
informatii valoroase despre experienta si satisfactia participantilor cu privire la practicile
educationale. Aceste informatii pot fi utilizate pentru a identifica punctele forte si punctele slabe
si pentru a lua masuri de imbunatatire.

2. Analiza datelor si rezultatelor academice: Prin analizarea datelor si rezultatelor
academice ale elevilor, institutia poate identifica tendinte si modele care pot indica nevoi
specifice de imbunatatire. Aceste informatii pot fi utilizate pentru a ajusta curriculumul, metodele
de predare sau alte aspecte ale practicilor educationale.

3. Participarea la programe de dezvoltare profesionala: Cadrele didactice pot beneficia de
programe de dezvoltare profesionala care le ofera oportunitati de a-si imbunatati abilitatile si
cunostintele in domeniul educatiei. Aceste programe pot fi personalizate pentru a réspunde
nevoilor specifice ale institutiei si pot contribui la imbunatatirea practicilor educationale.

4. Colaborarea cu alte institutii si experti in domeniu: Institutia poate beneficia de
colaborarea cu alte institutii de invatamant sau experti in domeniu pentru a impartasi bune
practici si pentru a invata de la experientele altora. Aceasta colaborare poate contribui la
imbunatatirea practicilor educationale prin schimbul de idei si resurse.

Feedback-ul si imbunatatirea continua a practicilor educationale, prin colectarea
feedback-ului, analiza datelor, dezvoltarea profesionala si colaborarea cu allii, institutia poate
identifica si implementa masuri de imbunatatire pentru a asigura o educatie de calitate si a
raspunde nevoilor elevilor si comunitatii.

5.5. Integrarea tehnologiei in evaluare si dezvoltare

Integrarea tehnologiei in evaluare si dezvoltare poate aduce numeroase beneficii si poate
spori eficienta procesului educational. latd cateva moduri in care tehnologia poate fi utilizata in
acest scop:

1. Platforme de gestionare a datelor: Utilizarea platformelor de gestionare a datelor poate
facilita colectarea, stocarea si analiza datelor relevante pentru evaluarea si dezvoltarea scolii.
Aceste platforme pot oferi o imagine cuprinzatoare asupra performantei academice, feedback-
ului elevilor si parintilor, evaluarilor cadrelor didactice si altor aspecte relevante.

2. Instrumente de evaluare online: Tehnologia poate permite utilizarea instrumentelor de
evaluare online, cum ar fi teste si chestionare, care pot fi administrate si evaluate in mod
eficient. Aceste instrumente pot oferi date rapide si precise despre nivelul de cunostinte si
competente ale elevilor sau pot colecta feedback-ul elevilor si parintilor.
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3. Sisteme de monitorizare a performantei: Tehnologia poate fi folosité pentru a dezvolta
sisteme de monitorizare a performantei elevilor si a cadrelor didactice. Aceste sisteme pot oferi
date in timp real despre progresul elevilor si pot identifica rapid nevoile de interventie sau de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

4. Platforme de invatare online: Integrarea tehnologiei in procesul de invatare poate spori
accesul la resurse educationale si poate facilita invatarea personalizata. Prin utilizarea
platformelor de invatare online, elevii pot avea acces la materiale educationale interactive si pot
beneficia de feedback imediat.

5. Comunicare si colaborare online: Tehnologia poate facilita comunicarea si colaborarea
intre elevi, cadre didactice si parinti prin intermediul platformelor de comunicare online. Acestea
pot fi utilizate pentru a impartasi informatii, pentru a organiza intalniri virtuale sau pentru a
colabora la proiecte comune.

Integrarea tehnologiei in evaluarea si dezvoltarea scolii este important sa se asigure o
utilizare responsabila si echilibrata a tehnologiei, astfel incat sa se mentina un mediu de
invatare sanatos si sa se respecte nevoile individuale ale elevilor.

5.6. Cercetare si inovatie

Cercetarea si inovatia reprezinta aspecte importante in dezvoltarea sistemului
educational. Acestea pot aduce beneficii semnificative elevilor, profesorilor si intregii comunitati
scolare.

Cercetarea in scoli implica investigarea si analizarea problemelor si provocarilor din
domeniul educatiei, precum si dezvoltarea si testarea de noi metode, tehnologii si strategii de
invatare. Prin cercetare, scolile pot identifica cele mai bune practici si pot lua decizii informate
pentru a imbunatati calitatea educatiei.

Inovatia in scoli se refera la implementarea de noi idei, tehnologii si abordari in procesul
de invatare si in managementul scolar. Aceasta poate include utilizarea tehnologiei in clasa,
implementarea metodelor de invatare active si personalizate, dezvoltarea programelor
educationale inovatoare si crearea unui mediu de invatare stimulant si creativ.

Cercetarea si inovatia in scoli pot aduce multiple beneficii, cum ar fi imbunatatirea
rezultatelor academice ale elevilor, cresterea motivatiei si angajamentului acestora in procesul
de invatare, dezvoltarea competentelor cheie necesare pentru societatea actuala si pregatirea
lor pentru viitorul loc de munca.

Pentru a promova cercetarea si inovatia in scoli, este important sa se ofere resurse si
suport adecvat cadrelor didactice, sa se faciliteze colaborarea intre scoli si institutii de
cercetare, sa se promoveze schimbul de bune practici si sa se incurajeze implicarea elevilor in
procesul de inovare.

Prin adoptarea unor abordari inovatoare si prin implicarea in cercetare, scolile pot

contribui la dezvoltarea continua a sistemului educational si la formarea unei societati mai bine
pregatite si mai progresiste.
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5.7. Recompense si recunoastere

Sistemul de recompense si recunoastere in institutiile de invatdmant are rolul de a motiva
elevii si cadrele didactice sa obtina performante academice si comportamentale de inalta
calitate. Acest sistem poate include urmatoarele aspecte:

1. Recunoasterea performantelor academice: Elevii care obtin rezultate academice
remarcabile, cum ar fi note mari sau participarea la competitii scolare, pot fi recompensati prin
diplome, certificate sau mentiuni publice.

2. Sisteme de puncte sau recompense: Institutiile pot implementa sisteme de puncte sau
recompense pentru a evidentia si recompensa comportamentul pozitiv al elevilor, cum ar fi
participarea activa in clasa, implicarea in activitati extracurriculare sau ajutorul acordat colegilor.

3. Programul de merit: Unele institutii pot avea un program de merit in care elevii sunt
recunoscuti si recompensati pentru atingerea unor obiective specifice, cum ar fi imbunatatirea
notelor sau implicarea in activitati comunitare.

4. Premii si concursuri: Institutiile pot organiza premii si concursuri pentru a stimula
competitia sanatoasa intre elevi si pentru a-i motiva sa-si dezvolte abilitatile si talentele in
diverse domenii, cum ar fi stiinta, artele sau sportul.

5. Recunoasterea cadrelor didactice: Institutiile pot avea si un sistem de recunoastere a
performantelor cadrelor didactice, prin acordarea de premii sau mentiuni pentru eforturile lor in
imbunatatirea procesului de invatare si a rezultatelor elevilor.

Este important ca sistemul de recompense si recunoastere sa fie transparent, echitabil si
sa ofere oportunitati egale pentru toti elevii. Acesta ar trebui sa incurajeze dezvoltarea
personala, sa promoveze valori precum responsabilitatea si colaborarea si sa creeze un mediu
de invatare pozitiv si motivant.
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Fisa de performanta privind nivelul de calitate in leadership si management

Dimensiuni

Descriere

Referinta

Domeniul 1.

LEADERSHIP SI RESURSE UMANE

1.1.

Dezvoltarea

personala a cadrelor

didactice si de conducere

In procesul de dezvoltare organizationald pentru a atinge standardele calitatii
este important sa ne focusam asupra dezvoltarii domeniului de leadership.
Institutiile de invatdmant care se concentreaza intr-un mod constient si strategic
asupra formarii de lideri atat la nivel de conducere, cét si la nivel de cadre
didactice si elevi au premisa necesara de a se incadra in categoria scolilor de
excelenta, a scolilor care inspira, precizeaza St. R. Covey.

Dimensiunea de dezvoltare personald a cadrelor didactice si de conducere
prevede cateva aspecte importante care influenteaza succesul personal, dar si
profesional al acestora:

e Personalitatea umana (Etica caracterului si Etica personalitatii), dupa
St. R. Covey; St. R. Robbins;

o Meta Competente/ Aptitudini de viata, dupa Mircea Miclea; Knud llleris

e Inteligenta emotionala si abilitatile unui lider, dupa Daniel Goleman; R.
Charan; Tony Wagner; Anthony Silard;
Punctul de fuziune a acestor 3 aspecte catalizeaza reusita personala si asigura
succesul profesional al cadrului didactic si de conducere.

Astfel, dezvoltarea personalad a cadrelor didactice si de conducere prevede
elaborarea unei strategii institutionale personalizate care corespunde cerintelor
colectivului, conform viziunii si misiunii acestora.

Identificarea nevoilor de dezvoltare personala a cadrelor didactice si a celor

de conducere pornind de la autoevaluarea personald, evaluarea climatului
psihologic la nivel de institutie si a relatilor de conducere si cooperare,
colaborare la toate nivelele: cadre de conducere - cadre didactice; cadre de
conducere - elevi; cadre de conducere - pdrinti; cadrele de conducere - personal
auxiliar; cadre didactice - conducerea institutiei; cadre didactice - elevi; cadre
didactice - pdrinti; cadre didactice - personal auxiliar.

standarde cadre manageriale.pdf
(gov.md)
https://mecc.gov.md/sites/default/files/stand
arde _de competente profesionale ale ca
drelor_didactice din_invatamantul general

2018.pdf

e Participarea la programe de
formare

e Evaluarea performantei si obiective
personale

e Colectarea regulata a feedback-ului
de la elevi si parinti cu privire la calitatea
predarii si a leadership-ului.

e Activitati de mentorare si coaching

e Programe de dezvoltare a
abilitatilor de leadership

Lecturi de specialitate pe dimensiunea de
dezvoltare personala
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competente_profesionale_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general_2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competente_profesionale_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general_2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competente_profesionale_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general_2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competente_profesionale_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general_2018.pdf

Dimensiuni

Descriere

Referinta

Curriculum de dezvoltare personala a cadrelor de conducere si a echipei de
cadre didactice din institutie, care sa urmareasca:

e Maiestria personala a cadrului didactic reflectata prin dimensiunea de
autocunoastere, autodezvoltare, autocontrol, autorealizare si personalitatea
acestuia;

e Metacompetentele care necesita a fi dezvoltate la cadrele didactice cu
scopul ca acestia sa poata pregati elevii pentru viitor (Autonomie, Disciplina,
Capacitatea de a identifica oportunitati, Gandirea de designer);

e Inteligenta Emotionala, abilitatile de leadership si formarea atitudinilor
trecute prin prisma Eticii caracterului si a Eticii personalitatii.

1.2. Dezvoltarea
profesionala a cadrelor
didactice si de conducere

Institutile de Tnvatamant pot fi proiectate si administrate ca organizatii
centrate pe invatare, dupa P. Senge. Reconsiderarea modelelor mentale,
reflectile profesionale, gandirea sistemica, invatarea in echipa, cooperarea
sinergica vor defini scolile care pun accentul pe invatare si dezvoltare
profesionala.

Dimensiunea de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si de conducere
cuprinde formarea initiala, formarea continua, dar si dimensiunea de dezvoltare
profesionala la nivel institutional in conformitate cu viziunea, misiunea, valorile
institutiei si directiile de dezvoltare ale acesteia.

Planificarea formarilor la nivel de institutie pe dimensiunea: metodica,
pedagogica, psihologica, particularitatile disciplinei predate.

Plan de dezvoltare personal al cadrului didactic si de conducere. Fiecare
cadru de conducere si cadru didactic este responsabil de dezvoltarea
profesionald, astfel pornind de la identificarea nevoilor personale de crestere
profesionaléd si urmarind traseul inovational in domeniul sdu de referinta isi
planifica actiuni concrete in traseul cresterii profesionale.

Planificarea formarii continue a cadrelor didactice din institutie Tnh cadrul
centrelor educationale specializate si acreditate la nivel national si international.

e Planuri de dezvoltare Individuala
e Planificare a carierei si avansare

profesionala

e Planul de dezvoltare a institutiei
e Planurile sectiilor metodice
e Implicarea in programe de

dezvoltare a dimensiunii de leadership

e Participarea la activitati didactico -

stiintifico - metodice la nivel national si
international

e Implementarea proiectelor

strategice si a initiativelor de dezvoltare
personala - profesionala - institutionala

e Editarea materialelor stiintifico-

didactice

e Obtinerea premiilor, distinctii
e Participarea Tn cadrul proiectelor de

excelentd in domeniul de dezvoltare
profesionala
https://mecc.gov.md/sites/default/files/stand

arde _de competente profesionale ale ca

drelor_didactice din_invatamantul general

2018.pdf

135/161



https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competente_profesionale_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general_2018.pdf
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Dimensiuni

Descriere

Referinta

standarde cadre manageriale.pdf (gov.md)

1.3. Interdependenta
relationala

Climatul psihologic Tn cadrul institutiei este influentat de interdependenta
relationala pe diferite segmente de cooperare, colaborare si sinergie.

Interdependenta relationald este asiguratd de maturitata unor relatii de
independente axate pe conducere personald, management personal,
comunicare eficienta, cooperare creativa.

Interdependenta relationald in scoala moderna este valorificata de: relatia
elev-elev, cadru didactic-elev, cadru didactic- cadru didactic; relatiile cu parintii,
conducerea si comunitatea scolara.

Directii de actiune privind consolidarea echipei: starea de bine a cadrelor
de conducere, a cadrelor didactice va influenta starea de bine la nivel
institutional.

Managementul problemelor disciplinare si a solutionarii conflictelor:
Stabilirea expectantelor clare si concrete in cadrul institutiei pentru fiecare
segment de activitate si particular pentru fiecare membru din colectiv;
identificarea regulilor si a limitelor de interactiune profesionala; existenta unei
proceduri de prevenire sau solutionare a conflictilor prind mediere constructiva.

Managementul relatiilor profesionale si a interactiunii educationale:
respectarea codului deontologic profesional si a responsabilitatilor ce le revine
fiecarui membru din colectiv; definirea liniilor directive de interactiune
profesionalda si implicarea in procesul educational conform atributiilor
profesionale.

Sinergia in cadrul colectivului: cooperarea creativa la nivel institutional a
cadrelor didactice si de conducere.

e Activitati de coeziune a colectivului
de profesori, a grupurilor de elevi, parinti

e Evaluarea nivelului de colaborare si
lucrul in echipa in cadrul proiectelor si
activitatilor de grup

e Proceduri interne de solutionare a
situatiilor conflictuale, de bullying

e Colectarea de feedback de la
comunitatea scolard despre modul in care
institutia satisface asteptarile beneficiarilor

e Fisa postului

e Organigrama

e Regulamentul intern

e Regulamentul de organizare si
functionare

e Regulamentul elevilor

e Proiecte educationale cu implicarea
institutiei si a comunitatii

Standardele de calitate pentru
invatamantul primar si secundar general din
perspectiva Scoli prietenoase copilului

https://www.unicef.org/romania/ro/topics/
%C8%99coli-prietenoase-pentru-copii

1.4.  Mentorarea si
supervizarea

Procesul de mentorare si supervizare are ca scop sa asigure dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice din echipa, astfel incat sa faciliteze
diseminarea bunelor practici si dezvoltarea continua atat a cadrelor didactice
tinere, céat si a celor cu experienta.

Identificarea persoanelor potrivite pentru a deveni mentori sau a superviza

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ro
predarea_si _invatarea de calitate 1 web
0.pdf

e Conceptul de mentorat in educatie,
INEL
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiLgbe94YWDAxXEXEEAHQysAnoQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fmecc.gov.md%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fo970din_11_10_13_standarde_spc_0.pdf&usg=AOvVaw3ROQyvgVdIuFMGclxqbIfI&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiLgbe94YWDAxXEXEEAHQysAnoQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fmecc.gov.md%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fo970din_11_10_13_standarde_spc_0.pdf&usg=AOvVaw3ROQyvgVdIuFMGclxqbIfI&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiLgbe94YWDAxXEXEEAHQysAnoQFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fmecc.gov.md%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fo970din_11_10_13_standarde_spc_0.pdf&usg=AOvVaw3ROQyvgVdIuFMGclxqbIfI&opi=89978449
https://www.unicef.org/romania/ro/topics/%C8%99coli-prietenoase-pentru-copii
https://www.unicef.org/romania/ro/topics/%C8%99coli-prietenoase-pentru-copii
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ro_predarea_si_invatarea_de_calitate_1_web_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ro_predarea_si_invatarea_de_calitate_1_web_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ro_predarea_si_invatarea_de_calitate_1_web_0.pdf

Dimensiuni Descriere Referinta

activitatea de formare a cadrelor didactice tinere sau a cadrelor didactice care

au nevoie de dezvoltare profesionala pentru a se ridica la un nou nivel.
Crearea oportunitatilor de invatare si dezvoltare pentru toti membrii

colectivului didactic. s.a.
Dezvoltarea competentelor de reflectie asupra activitatii didactice: De ce

fac ceea ce fac? Ce fac? Cum fac?
Supervizarea cadrelor didactice/ mentori

Domeniul 2.  CULTURA ORGANIZATIONALA
2.1.  \Viziunea si Viziunea si misiunea institutiei este punctul de pornire intr-o dezvoltare o Reflectarea viziunii in practicile de

misiunea institutiei

strategica care are drept expectanta focalizarea atentiei spre un scop comun,
dupa Bryan Smith.

Activitdtle de nvatare, educationale, de dezvoltare si formare ce se
desfasoara in cadrul institutiei, e necesar sa rezide din viziunea si misiunea
institutiei care a fost elaboratd nu prin impunere, persuadare, testare sau
consultare, ci prin cocreare, dupa Peter Senge.

Astfel tot ceea ce planificam strategic si operationalizam in procesul activitatii
€ necesar sa conduca spre indeplinirea cu succes a misiunii in vederea
realizarii viziunei institutiei.

Viziunea institutiei reprezinta o declaratie publica pe care scoala o foloseste
pentru a descrie expectantele si obiectivele la nivel Tnalt pentru viitor, este ceea
ce crede ca va obtine daca isi indeplineste cu succes scopul si misiunea
organizationala.

Misiunea institutiei este o declaratie publica pe care scoala o foloseste
pentru a-si descrie scopul fundamental si angajamentele organizationale
majore - de ce fac ceea ce fac.

Construirea unei viziuni impartasite. Elaborarea viziunii si misiunii institutiei
se realizeaza prin urmarire dimensiunii de co-creare.

Vizibilitatea misiunii in activitatile realizate la nivel de institutie prin prisma
actiunilor planificate si a rezultatelor obtinute.

management, de predare, invatare si
evaluare

e Alinierea obiectivelor individuale la
misiunea institutiei

e Impactul viziunii si misiunii asupra
culturii organizationale

e Planul de dezvoltare a institutiei

e Site-ul institutiei

e Panouri informative

Metodologia de evaluare a institutiilor de
invatamant general
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/anexa_1_ord_581_metodologie_evaluare_institutii_invatamant.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/anexa_1_ord_581_metodologie_evaluare_institutii_invatamant.pdf

Dimensiuni

Descriere

Referinta

2.2.  Valorile institutiei

Valorile institutiei vor genera principiile de functionare. Ele sunt necesare a fi
promovate si insusite atat in procesul educational, céat si in procesul de predare-
invatare-evaluare.

Valorile unesc cooperarea in cadrul colectivului la diferite dimensiuni
relationale: conducere, cadre didactice, personal auxiliar, elevi, parinti,
parteneri, comunitate.

Definirea valorilor. Valorile sunt clare, precise si reies din viziunea, misiunea
institutiei.

Procesul de stabilire a valorilor. Valorile din cadrul institutiei sunt stabilite
de comun acord prin participarea sinergica a cadrelor de conducere, cadrelor
didactice, elevi, parinti, comunitate.

Modul de transpunere in practica a valorilor institutiei. Valorile institutie
se regéasesc in in toate procesele operationale ale institutiei: activitati didactice,
educationale, etc. Tot ceea ce realizadm in cadrul institutiei reiese din viziune,
misiune si are la baza valorile.

Cunoasterea valorilor institutiei. Fiecare persoana implicata in activitatea
educationala la nivel institutional are responsabilitatea de a cunoaste care sunt
valorile institutiei, incepand cu echipa de conducere, cadrele didactice, cadrele
auxiliare, elevi, parinti, cat si comunitatea unde se afla institutia.

Transparenta mediatizarii. Valorilor institutiei se vor regasi atat in planurile
de activitate ale institutiei, cat si pe site-ul institutiei, ele vor fi vizibile si
accesibile.

Corelarea valorilor. Cunoasterea si respectarea valorilor reale ale institutiei
cu cele aspirationale si personale ale cadrelor didactice si de conducere.

e Cultura organizationala si valorile
institutionale

e Relatiile interpersonale in lumina
valorilor

e Planuri de dezvoltare individuala

e Planificare a carierei si avansare
profesionala

e Planul de dezvoltare a institutiei

e Site-ul institutiei

e Panouri informationale

e Proiecte institutionale, nationale si
internationale conform valorilor institutiei

Educatie bazata pe valori

Metodologia de evaluare a institutiilor de
invatamant general

2.3. Brandingul
institutional

Schimbarea este un proces necesar si permanent, iar specificul institutiei
reflectat in viziune, misiune si valori clare si practice vor scoate in evidenta
unicitatea institutiei.

Conform studiului efectuat de catre Journal on Higher Education Management
& Policy, brandingul institutional este o dimensiune actuala care este necesara
pentru a spori succesul institutional cantitativ.

e Online presence si comunicare
digitald

e Interactiunea pe platforme de
Social Media

e Reputatia online a scolii

e Evenimente si participare
comunitara
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Dimensiuni

Descriere

Referinta

imaginea cu triunghiul de adaugat mai tarziu

Brandingul institutional nu este doar un logou, dar reprezintd experienta pe
care o are institutia. El inglobeaza procesul de valorificare a punctelor forte si
dezvoltarea strategicé la nivel comunitar, national si international a institutiei.

Comunicarea identitatii si imaginii institutiei. Numele si specificul
institutiei; viziunea, misiunea si valorile institutiei; activitatile specifice institutiei;
istoricul/ traditiile institutie; simbolistica si modul de prezentare a identitatii
institutionale (culorile folosite, formatul prezentarilor, cromatica amenajarilor,
stilul utilizat in scrierea articolelor si elaborarea publicitatii sau a panourilor din
institutie, etc.), - ar fi cateva elemente reprezentative care comunica despre
brandul institutiei.

Site-ul institutiei si social media. Accesibilitatea, Flexibilitatea,
Transparenta, Corectitudinea - sunt cateva din aspectele ce necesita a fi
urmarite in utilizarea acestor instrumente pentru promovarea institutiei.
Transmiterea calitatii serviciilor prestate si valoarea oferitéd pentru potentialii
beneficiari este o conditie sin-qua-non pentru a face fata schimbarilor actuale si
cerintelor de perspectiva a societatii care este intr-o dinamica destul de
accentuata.

Ofertele institutiei. Promovarea ofertei educationale si a reusitelor institutiei
prin diferite forme de comunicare cat mai atractiv, reusind in acest mod
diseminarea exemplelor de buna practica.

Profilul Beneficiarilor directi si indirecti. Este important in procesul de
dezvoltare institutionala sa avem in vizorul nostru de planificare si activitate cine
sunt beneficiarii nostri si care sunt asteptarile acestora.

Uniforma scolara. Uniforma este selectata intr-un mod democratic la nivel
institutional. Ea trebuie sa reprezinte identitatea institutiei si valorile acesteia.

e Studiul de piata si perceptia
competitiva

e Premii sau certificari in domeniul
educatiei

e Plan de dezvoltare institutionala

e Politica de branding

Metodologia de evaluare a institutiilor de
invatamant general

2.4. Inovatie si
digitalizare

Deschiderea spre inovatie si digitalizarea pe fiecare segment de dezvoltare
institutionala reprezinta o necesitate autentica pentru a face fata cerintelor
actuale si de perspectiva a societatii contemporane.

e Integrarea continua a tehnologiei
e Infrastructura tehnologica solida;
e Platforme de invatare online/
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Dimensiuni Descriere Referinta
Platforma scolara de studii si evaluare accesibila pentru profesori, elevi, e Software educational interactiv
parinti. e Securitate cibernetica si protectia
Dotarea institutiei cu echipament digital si softuri educationale moderne. datelor Solutii adantive de Tnvat
Existenta unei platforme de comunicare si monitorizare online. ¢ oolutli adaptive de Invaiare
A , . ’ (Realitate virtuala si augmentata)
Digitalizarea documentatiei scolare. ’
2.5. Incluziune si Incluziunea si diversitatea reprezintd aspecte esentiale in asigurarea unei e UNESCO: Politici si strategii
diversitate educatii de calitate pentru toti elevii. In contextul scolii model, elementele cheie | incluzive: Guidelines for Inclusion: Ensuring

ale calitatii va include:

Politici si strategii incluzive - existenta si implementarea unor politici clare
si strategii pentru promovarea incluziunii si diversitatii; integrarea principiilor
incluziunii T misiunea si viziunea institutiei de Tnvatamant. (Globalizarea,
integrarea copiilor cu nevoi speciale, copiilor dotati, copiilor care revin de peste
hotare etc. )

Programe educationale adaptate - oferirea unor optiuni flexibile si resurse
suplimentare pentru elevii cu diverse abilitati si stiluri de invatare.

Formare continua pentru cadrele didactice - ofertarea de programe de
formare continua pentru cadrele didactice in domeniul incluziunii si diversitatii;
promovarea constientizérii si a competentelor pentru gestionarea diversitatii Tn
salile de clasa.

Suport pentru elevi cu dificultati - existenta unui sistem eficient de
identificare a elevilor cu nevoi speciale si oferirea de suport corespunzator;
furnizarea de consiliere si specialisti pentru asistenta individualizata.

Infrastructura si resurse accesibile - asigurarea unei infrastructuri
accesibile pentru elevii cu dizabilitati; disponibilitatea resurselor didactice si
materialelor adaptate pentru diverse nevoi educationale.

Promovarea culturii de respect si toleranta - implementarea unor programe
care promoveaza cultura respectului, tolerantei si acceptarii diversitatii; crearea
unui mediu scolar sigur si incluziv pentru toti elevii; implicarea parintilor si a
comunitatii in procesul educativ si in promovarea incluziunii.

Monitorizarea si evaluarea performantei - implementarea unui sistem
eficient de monitorizare a progresului elevilor in functie de nevoile specifice;

access to education for all"
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0
000223545

e Procentul de elevi cu nevoi
speciale sau din grupuri marginalizate
implicati activ in activitati educationale si
extracurricular

e Gradul de satisfactie a parintilor

e Monitorizarea ratei de absenteeism
in randul elevilor cu nevoi speciale sau din
grupuri marginalizate comparativ cu restul
populatiei scolare

e Diversitatea si relevanta
continutului curricular

e Disponibilitatea resurselor de
suport

e Evaluarea nivelului de
constientizare, respect si toleranta in randul
elevilor si al personalului scolar

e Gradul de adaptare a infrastructurii
scolare pentru a asigura accesibilitatea
pentru toti elevii, inclusiv cei cu dizabilitati

etc.
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Dimensiuni Descriere Referinta
evaluarea si ajustarea regulata a strategiilor pentru a asigura succesul tuturor
elevilor.
Promovarea diversitatii culturale si lingvistice - sprijinirea elevilor cu
diverse origini culturale si lingvistice in procesul de adaptare si invatare.
2.6. Promovarea Promovarea sanatatii mintale si a bunastarii in scoala este esentiala pentru e Plan de activitate de creare a unui

sanatatii mintale si a
bunastarii

crearea unui mediu educativ in care elevii si personalul didactic se pot dezvolta
in mod armonios.

Starea de bine a cadrelor de conducere, a cadrelor didactice, a elevilor
antrenati in procesul de invatare la nivel de scoala necesita efort, iesirea din
zona de confort si sporirea capacitatii de producere conform competentelor
cognitive, intereselor, valorilor si atitudinilor individuale.

Céteva elemente ce ar valorifica starea de bine si bun&starea emotionala:

Educatie si constientizare - program educational de sanatate mintala, care
sa acopere diverse aspecte ale sanatatii mintale.

Sesiuni de constientizare - organizarea de sesiuni regulate pentru elevi,
cadre didactice si parinti pentru a creste nivelul de constientizare cu privire la
sanatatea mintala.

Suport si consiliere - servicii de Consiliere scolara, oferind sprijin emotional
si consiliere individuala.

Parteneriate cu specialisti - colaborarea cu specialisti in sdnatate mintala
pentru a oferi suport si resurse suplimentare.

Program de management al stresului - sesiuni de relaxare si meditatie;
ateliere de gestionare a stresului, care sa ofera tehnici practice de gestionare a
stresului pentru elevi si cadre didactice.

Activitati extracurriculare si recreative - promovarea relaxarii si bucuriei in
cadrul scolii.

Politici de prevenire a bullying-ului - dezvoltarea si promovarea unor
proceduri clare pentru raportarea si gestionarea situatiilor de bullying.

Promovarea unei culturi a acceptarii - implementarea proiectelor care sa
promoveze intelegerea si acceptarea diversitatii in scoala.

etc.

climat psihologic favorabil mentinerii si
dezvoltarii sanatatii mintale si a bunastarii

e Implementarea instrumentelor,
procedurilor de monitorizare si interventie a
stérii de bine a elevilor si cadrelor didactice

e Organizarea evenimentelor de
constientizare asupra sanatatii mentale

e Sanatatea mentala si bunastarea
ca directiva institutionala
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Dimensiuni

Descriere

Referinta

2.7.  Sustenabilitate si
mediu

Institutia Tsi ia angajamentul s& monitorizeze implementarea practicilor de
eficienta energetica, de management sustenabil al apelor, management
sustenabil al spatiilor verzi, management sustenabil al deseurilor daca
infrastructura permite.

Institutia dezvolta politica de mediu, in care se specifica abordarile acceptate,
tendintele legate de sustenabilitate si angajamentele legate de mediu.

Practici de eficienta energetica:

- in caz ca nu exista sistem de ventilare cu recuperare, ventilarea
incaperilor se realizeaza cu deschiderea ferestrelor pe larg pentru a creea
curent de aer (pentru 10-15 min) si NU se ventileaza mult timp cu fereastra
deschisa sub unghi (pentru a reduce pierderile de caldura)

- institutia procura echipamente electronice cu grad de eficienta
energetica inalta

- pe timp de iarna se schimba pozitia ferestrelor termopan de la vara la
iarna, si invers. (ghid video de la AO Renasterea Rurala)

Practici de management sustenabil al apelor:
- suprafetele permeabile sunt protejate si ingrijite Tn primul rand din
considerentul sustenabilitatii
- se reduce la maxim suprafata betonata, pavata, impermeabila
- apa de ploaie se colecteaza si se utilizeaza Tn spatiile verzi externe
- daca se face irigare, aceasta se face prin picurare

Practici de management sustenabil al spatiilor verzi:
- frunzele cazute sub copaci toamna, in spatiul verde, nu sunt greblate
si duse la gunoi
- institutia nu duce la gunoi frunzele colectate de pe spatiile
impermeabile, sau cazute pe terenurile sportive, in schimb le pune la compost
sau la movila de frunze, sau le foloseste ca mulci pentru plantari
- nu se planteaza specii reziliente la schimbarile climatice

Consumul de Energie Renovabila
Eficienta Energetica
Gestionare deseurilor si Reciclarea
Consumul de apa

e Biodiversitate si conservarea
Habitatelor

e Utilizarea materialelor durabile

e Impactul asupra sanatatii umane

e Certificari si standarde de
sustenabilitate

e Raportare Transparenta
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Dimensiuni

Descriere

Referinta

- nu se planteaza in sezonul
nepotrivit (cand frunzele inca sunt pe
copac) (ghid de plantare a copacilor
ca sa crestem sansele ca acestia se

vor prinde)

Practici de management
sustenabil al resurselor si
deseurilor:

- Institutia nu procuré obiecte
de unica folosinta pentru
evenimentele sale si in calitate de
consumabile (paharele, furculite, —
linguri, cutite, farfurii de unica
folosinta)

- Institutia nu foloseste baloane la evenimentele festive, ci in loc
foloseste flagulete si alte elemente de decor reutilizabile sau din materiale
naturale

- Elevii au acces la apa potabila filtrata, sunt incurajati sa nu foloseasca
sticle din plastic de unica folosinta

- Procesele de protectie a mediului si de sustenabilitate sunt
acompaniate de postere informative pentru a creste cultura ecologica

- Institutia separa deseurile organice de toate celelalte

- scoala nu organizeaza targuri, concursuri, expozitii din obiecte
reciclabile de unica folosinta

- institutia face parteneriate cu organizatiile de colectare a deseurilor si
echipamentelor electronice pentru a scapa de echipamentele nenecesare
(https://ecosave.md/, https://moldrec.md/ )

- premiile oferite pentru diverse concursuri sunt reutilizabile, calitative,
prietenoase mediului

incurajarea la nivel de institutie a practicilor ecologice
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Dimensiuni

Descriere

Referinta

- Institutia face evaluari anuale a amprentei de carbon institutionale

- institutia isi pune scopuri si isi ia angajamente de imbunatatire a
aspectului de mediu si de reducere a amprentei ecologice si de carbon

- scoala organizeaza lectii informative cu elevii, parintii, cadrele
didactice pe teme de mediu

- Institutia instaleaz& parcare pentru biciclete si incurajeaza deplasarea
cu bicicleta daca aceasta este sigur pentru elevi

Domeniul 3. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
3.1.  Sistemul Un sistem educational eficient intr-o scoald model ar incorpora o varietate de e Curricula adaptabila
educational elemente care sa sprijine dezvoltarea holisticd a elevilor, sa fncurajeze e Flexibilitate in alegerea cursurilor
excelenta academica si s& promoveze o culturd a invatarii si a inovatiei, e Invatare bazata pe proiecte
. e Rata de absenteism si abandon
precum. scolar

Curriculum relevant si flexibil: un curriculum bine structurat, actualizat, care
sa raspunda nevoilor si intereselor elevilor. Flexibilitatea in programul de studiu
ar permite adaptarea la schimbarile din societate si in cerintele de angajare.

Tehnologie integratd in invatare: utilizarea tehnologiei Th mod strategic
pentru a imbunatati procesul de invatare si pentru a dezvolta abilitati digitale
esentiale.

Evaluare formativa si informativa: un sistem de evaluare care sa
promoveze invatarea continua, oferind feedback regulat si constructiv, atat
elevilor, cat si profesorilor.

Programe de dezvoltare a competentelor socio-emotionale: integrarea in
curriculum a programelor care dezvolta abilitati socio-emotionale, precum
empatia, comunicarea eficienta si rezolvarea de probleme.

Program extins de activitati extracurriculare: oferirea de activitati
extracurriculare variate, care sé sprijine dezvoltarea talentelor si intereselor
individuale ale elevilor.

e Rezultate academice

e Fise de monitorizare a gradului de
utilizare/integrare a TIC-ului

e Fise de feedback

e Chestionare de opinie/evaluare

e Participarea la programe de
formare/dezvoltare a competentelor socio-
emotionale.

e Orarul Activitatilor Extracurriculare

e Acces si Utilizare a Resurselor
Educationale

e Platforma educationala
institutionala

e Fise de progres in dezvoltarea
holistica a elevilor

e Rezultatele evaluérilor de
performanta ale profesorilor

e Fise de autoevaluare, evaluare
reciproca

e Program de Mentorat si Consiliere
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Descriere

Referinta

Infrastructurd si resurse adecvate: asigurarea unei infrastructuri bine
echipate si resurse adecvate pentru a sprijini invatarea, inclusiv biblioteci,
laboratoare, echipamente sportive si facilitati tehnologice.

Abordare holistica a elevului: concentrarea asupra dezvoltarii holistice a
elevilor, inclusiv aspectele fizice, mentale, sociale si emotionale.

Gestionarea performantei si imbunatatirea continua: implementarea unui
sistem de monitorizare a performantelor, evaluare periodica si angajament fata
de imbunatatirea continud a proceselor educationale.

e Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta
personalului angajat

e etc.

3.2. Procese
institutionale

Planificare - stabilirea obiectivelor institutionale pe termen lung/mediu/scurt
si identificarea resurselor necesare pentru a le atinge.

Organizare - distribuirea resurselor si a responsabilitatilor intr-un mod eficient
pentru a atinge obiectivele stabilite (structura institutionald, administrarea
resurselor umane si materiale)

Coordonare - asigurarea unei functionari armonioase a tuturor
departamentelor si activitatilor, printr-un proces eficient de comunicare intre
diferitele parti ale institutiei pentru a evita redundanta si a maximiza eficienta.

Conducere - un lider educational eficient ce inspira si mobilizeaza echipa,
ofera viziune si faciliteaza dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive.

Control - monitorizarea performantelor si ajustarea activitatilor pentru a
asigura ca institutia se indreapta catre atingerea obiectivelor sale. Include
evaluarea proceselor, rezultatelor academice si feedback-ul pentru
imbunatétire continua.

Evaluare si imbunatatire continua - evaluarea constanta a proceselor si
rezultatelor, impreund cu angajamentul pentru Tmbunatatirea continua.
Colectarea de feedback de la elevi, parinti si personal, precum si ajustari ale
strategiilor educationale.

Dezvoltare - promovarea dezvoltarii profesionale continue a personalului
didactic si administrativ pentru a se asigura procese educationale calitative.

e Rata de obiective institutionale
atinse in perioadele specificate de timp

e Gradul in care resursele sunt
alocate in concordanta cu prioritatile
institutionale stabilite in planificare

e Capacitatea institutiei de a se
adapta la schimbarile neprevazute sau la
modificarile Tn obiectivele educationale

e Gradul in care personalul este
distribuit eficient pentru a atinge obiectivele
stabilite

e Rata de utilizare a resurselor
materiale (echipamentele, spatiile si
materialele didactice)

e Evaluarea eficientei comunicarii
intre departamente

e Numarul si succesul proiectelor
comune

e Indicatori de satisfactie a
personalului

e Rapoartele de progres ale elevilor
in comparatie cu obiectivele stabilite

e Gradul de €ficienta in procesele
administrative, masurat prin timpul si
resursele implicate

e Masurarea succesului si impactului
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Descriere

Referinta

schimbarilor si imbunatatirilor implementate
fn urma procesului de evaluare si feedback.

e Procentul de personal care
participa la oportunitati de dezvoltare
profesionala continua.

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ro
predarea_si _invatarea de calitate 1 web

0.pdf

3.3.  Parteneriate si
colaborari

Proiecte de colaborare si experiente practice - oportunitati pentru proiecte
de grup, colaborare si experiente practice pentru a dezvolta abilitati practice si
de gandire critica.

Comunicare deschisa si colaborare cu parintii - un mecanism eficient de
comunicare intre scoala si parinti pentru a implica familile Tn educatia copiilor
si pentru a crea o comunitate scolara solida.

e Angajament si participare activa

e Proiecte educationale

e Initiative de voluntariat si
responsabilitate sociala

e Colaborari cu parintii, sectorul
privat si Organizatii Non-Guvernamentale
(ONG-uri)

o efc.

3.4. Managementul
schimbarii si
adaptabilitatea

Managementul schimbarii si adaptabilitatea reprezintd procesul strategic si
sistematic de planificare, implementare si monitorizare a schimbarilor intr-o
organizatie, avand drept scop maximizarea beneficilor si minimizarea
rezistentei la modificari.

Aspecte cheie

Analiza situatiei actuale: identificarea nevoii de schimbare si evaluarea
contextului actual in care organizatia Tsi desfasoara activitatea.

Stabilirea obiectivelor schimbdrii: definirea clara a obiectivelor si a directiei
pe care organizatia doreste s& o urmeze prin schimbare.

Comunicare eficienta si implicare: comunicarea deschisé si eficienta cu toti
membrii organizatiei pentru a le explica motivul schimbarii, beneficiile asteptate
si rolul fiecaruia Tn proces; elaborarea si implementarea Planului de schimbare
(etape, resurse si responsabilitati necesare pentru implementarea schimbarii).

e Angajamentul fatd de dezvoltarea
durabila si responsabilitatea sociala
(directive institutionale)

e Masurarea gradului de satisfactie a
angajatilor

e Programe de invatare continua

e Implementarea TIC

e Eficienta atingerii obiectivelor
schimbarii

e Planificarea strategica/operationala
a schimbarii

e etc.
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Dimensiuni

Descriere

Referinta

Implementarea si monitorizarea: executarea planului de schimbare si
monitorizarea constanta a progresului pentru a interveni in cazul unor eventuale
probleme sau rezistente.

Gestionarea rezistentei: identificarea si abordarea rezistentei la schimbare
prin implicarea si sustinerea angajatilor, oferindu-le resursele si suportul
necesar.

Evaluarea si reglarea: evaluarea impactului schimbarii si ajustarea planului
in consecinta, in vederea optimizarii procesului.

Sustenabilitatea schimbarii: implementarea masurilor pentru a asigura ca
schimbarea devine parte integrantd a culturii organizationale si este sustinuta
pe termen lung.

Elemente cheie ale adaptabilitatii:

Flexibilitatea in gandire si actiune: abordarea situatiile noi cu o mentalitate
deschisa si de a lua decizii in functie de circumstante.

invatarea continua: disponibilitatea de a invdta si de a se dezvolta
permanent, adaptandu-se la noile informatii si tehnologii.

Gestionarea stresului si a presiunii: mentinerea unui nivel adecvat de
rezistenta si de a face fata presiunilor si stresului asociate schimbarilor.

3.5.  Conformitate cu
legislatia si
regulamentele

Conformitatea cu legislatia si regulamentele reprezintd un set de norme si
proceduri stabilite pentru a asigura ca o institutia de invatamént respecta cu
rigurozitate toate legile, regulamentele si standardele aplicabile in domeniul sdu
de activitate.

Analiza si actualizarea permanenta a legislatiei: prezenta unui proces
constant de analizé si actualizare a legislatiei si reglementarilor relevante.

Implementarea unui sistem de management al conformitatii: dezvoltarea
si implementarea unui sistem de management care sa faciliteze identificarea,
monitorizarea Si respectarea cerintelor legislative si reglementarilor aplicabile.
Identificarea si evaluarea riscurilor asociate cu nerespectarea legislatiei, urmata
de dezvoltarea si implementarea de strategii pentru minimizarea acestora.

Monitorizarea conformitatii: pregatirea unor procese si proceduri pentru
monitorizarea continua a conformitatii cu legile si reglementarile in vigoare,

e Standarde de calitate pentru
institutiile de Tnvatamant primar si secundar
general din perspectiva scolii prietenoase
copilului
https://mecc.gov.md/sites/default/files/0970
din_11_10 13 standarde spc_ 0.pdf

e Standarde de dotare minima a
cabinetelor scolare in institutiile de
invatamant secundar general
https://mecc.gov.md/sites/default/files/stand
arde_dotarecabinetescolaremodiford.419

e Gradul de conformitate legala
Feedback-ul autoritatilor de reglementare

e Gradul de satisfactie a angajatilor
cu procesele de conformitate
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Dimensiuni Descriere Referinta
inclusiv audituri si evaluari periodice. e Rezultatele auditurilor interne si
Colaborare cu autoritatile: stabilirea unui cadru pentru colaborarea eficienta | externe o
cu autoritdtile de reglementare si alte parti interesate in scopul indeplinirii e Gradul de colaborare cu autoritétile
cerintelor legislative. ete.
Domeniul 4.  MANAGEMENT FINANCIAR

4.1. Bugetare Bugetarea in cadrul managementului financiar reprezinta procesul de o Nivelul de eficienta a utilizarii
elaborare, implementare si monitorizare a unui plan financiar care reflecti | resurselor financiare
estimarile de venituri si cheltuieli intr-un anumit interval de timp. e Gradul de acuratete a estimarii
Asigurarea utilizarii eficiente a resurselor financiare disponibile si oferirea unui bugetare - ,
. g . ’ e Rata de monitorizarea a bugetului
cadru pentru evaluarea si controlul performantei financiare. o etc.
Elaborarea, aprobarea si implementarea bugetului: stabilirea obiectivelor
financiare si cu estimarea veniturilor si cheltuielilor viitoare, elaborarea
bugetului, aprobarea de catre conducere si ulterior implementat in cadrul
activitatilor zilnice.
Monitorizarea si controlul: bugetul trebuie sa fie supus unui proces continuu
de monitorizare, in care se compara performantele reale cu estimarile bugetare.
Aceastd etapa implica identificarea abaterilor si luarea masurilor necesare
pentru a corecta aceste diferente.
Reproiectarea bugetului in functie de schimbarile conditilor economice,
necesitatilor institutiei.
4.2.  Strategia de Strategia de dezvoltare financiara reprezinta un plan pe termen lung care e Eficienta utilizarii resurselor

dezvoltare financiara

vizeaza gestionarea si optimizarea resurselor financiare pentru a atinge
obiectivele educationale stabilite. Aceasta include directii strategice, actiuni
planificate si politici financiare menite sa sprijine cresterea si stabilitatea
financiara a institutiei de invatamant.

financiare

e Gradul de diversificare a sursei de
venituri

e Eficienta in gestionarea financiara
Educatie financiara

e Investitii strategice

e etc.

148/161




Dimensiuni

Descriere

Referinta

4.3. Planificarea si
gestionarea resurselor

Planificarea si gestionarea resurselor presupune procesul de identificare,

alocare si utilizare eficientd a resurselor disponibile pentru atingerea
obiectivelor organizationale. Acest proces implici evaluarea nevoilor
organizatiei, stabilirea prioritatilor, asignarea resurselor adecvate si
monitorizarea utilizarii acestora in mod strategic.

e Gestionarea veniturilor si
cheltuielilor

e Procentul bugetului scolii alocat
resurselor didactice (manuale, materiale
didactice, tehnologie)

o efc.

4.4. Atragerea de
fonduri

Evitarea dependentei de o singura sursa de finantare si diversificarea sursele
pentru a minimiza riscurile financiare.

e Fonduri atrase
e Granturi, finantari

4.5.  Transparenta si
raportare

Transparenta si raportarea financiara sporeste increderea donatorilor,
investitorilor, beneficiarilor educationali, angajatilor si altor parti interesate,
oferindu-le o imagine clard si detaliatd a modului in care organizatia
gestioneaza resursele financiare.

e Frecventa raportarilor

e Gradul de consistenta Tn structura
rapoartelor

e Accesibilitatea la rapoarte

e Feedbackul beneficiarilor

e cfc.

Domeniul 5.

EVALUARE si DEZVOLTARE

5.1.  Autoevaluarea
dezvoltarii institutiei

Autoevaluarea dezvoltarii institutiei este procesul complex si cuprinzator care
implica evaluarea si analiza diferitelor aspecte ale institutiei de Thvatamant in
vederea identificarii punctelor forte, a domeniilor de imbunatatire si a directiilor
viitoare de dezvoltare.

laté cateva elemente cheie ale autoevaluarii dezvoltarii institutiei:

Claritatea si relevanta Misiunii, Viziunii si Valorilor institutiei

Managementul strategic - evaluarea procesului de elaborare si
implementare a strategiilor institutionale. Analiza modului in care obiectivele
strategice sustin misiunea si viziunea, si daca exista o aliniere corespunzéatoare.

Resurse umane - evaluarea competentelor si performantelor personalului.
Analiza capacitatii de recrutare, dezvoltare si mentinere a unei echipe de
profesionisti calificati.

Infrastructurd si resurse materiale - evaluarea infrastructurii fizice si a
resurselor materiale ale institutiei; analiza daca acestea sunt adecvate pentru

e Gradul de familiaritate al
personalului cu misiunea, viziunea si
valorile institutiei Gradul de aliniere a
actiunilor organizationale cu aceste
principii.

e Implementarea cu succes a
obiectivelor strategice.

e Gradul de adaptare la schimbarile
de mediu.

e Indeplinirea obiectivelor strategice
stabilite.

e Nivelul de satisfactie al angajatilor.

e Rata de retentie a personalului.
Evaluarea periodica a performantelor si
identificarea punctelor de crestere.

e Gradul de utilizare eficienta a
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Descriere

Referinta

atingerea obiectivelor si pentru oferirea unui mediu de invatare optim si adaptat
nevoilor.

Procese educationale si academice - in ce masura aceste procese sunt
eficiente si aliniate cu standardele educationale.

Experienta elevilor - evaluarea si analiza nivelului de satisfactie a elevilor,
implicarea lor Tn activitati extracurriculare si sprijinul oferit pentru dezvoltarea lor
integrala.

Parteneriate si colaboradri - impactul colaborarilor asupra dezvoltarii
institutionale.

Tehnologie si inovatie - institutia este deschisa la inovatie si adopta
tehnologii moderne.

Managementul financiar - sustenabilitatea financiara a institutiei.
Responsabilitate sociala si implicarea comunitatii - analiza impactului
pozitiv asupra comunitatii locale.

Monitorizare gi evaluare continua - existenta unui sistem eficient de
monitorizare si evaluare continud a performantelor si a progreselor institutiei.
Autoevaluarea Resurselor umane si Dezvoltarea personala - analiza
programelor de formare si dezvoltare personala si impactul acestora asupra
eficientei institutiei.

resurselor materiale.

e Conditiile fizice ale infrastructurii.

e Investitiile Tn Tmbunatatiri.

e Rata de absolvire.

e Performanta academica a elevilor.

e Feedback-ul de la elevi si parinti cu
privire la procesul educational.

o Nivelul de satisfactie al elevilor.

e Participarea activa la activitati
extracurriculare.

e Gradul de implicare in comunitate.

e Numarul si calitatea parteneriatelor
dezvoltate.

e Impactul pozitiv al colaborarilor
asupra ofertei educationale si resurselor
institutionale.

e Adoptarea tehnologiilor moderne.
Efectele pozitive ale inovatiilor asupra
proceselor de invatare; Accesibilitatea
tehnologica pentru elevi si personal.

e Sustenabilitatea financiara.

e Corectitudinea si transparenta in
gestionarea bugetului.

e Diversificarea surselor de finantare.

e Proiecte sociale si comunitare
implementate.

e Gradul de implicare in problemele
locale. Recunoasterea si aprecierea
comunitatii.

e Eficienta sistemului de monitorizare
si evaluare.

e Utilizarea feedback-ului pentru
imbuné&tatirea continua.

e Participarea la programele de
formare si dezvoltare.

e Gradul de imbunatatire a
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competentelor si abilitatilor personalului.

5.2. Evaluarea cadrelor
didactice, echipa de
conducere

Evaluarea cadrelor didactice si a echipei de conducere este o componenta
esentiald a asigurarii calitatii in institutiile de invatamant. Aceasta evaluare nu
numai ca ofera feedback individual, ci si contribuie la imbunatatirea globala a
proceselor educationale si a performantelor institutionale.

La evaluarea cadrelor didactice se tine cont de:

Performanta academicd - rezultatele studentilor in clasele respective;
progresul academic in raport cu obiectivele stabilite.

Metode de predare - observarea lectiilor pentru evaluarea metodelor de
predare; utilizarea tehnologiei in procesul de predare.

Implicarea extracurriculard - participarea si contributia la activitati
extracurriculare; sprijinirea si Tncurajarea elevilor in afara salilor de clasa.

Feedback de la elevi si parinti - evaluarea feedback-ului oferit de elevi si
parinti; raspunsul la recomandari si intrebéarile parintilor si ale elevilor.

Dezvoltare profesionala - participarea la programe de formare si dezvoltare
profesionald; avansarea continua a calificarilor si competentelor profesionale.

Colaborare si comunicare - colaborarea cu colegii in cadrul echipei
didactice; comunicarea eficienta cu elevii si parintii.

Autoevaluare - autoevaluarea performantelor si identificarea punctelor de
imbunatatire; dezvoltarea si implementarea planurilor de auto-imbunatétire.

Contributia la imbunatatirea programelor de invatamént - participarea la
comitetele de evaluare curriculum si programelor de studiu; propuneri de
imbunatatire a metodologiilor si continuturilor de predare.

Evaluarea echipei de conducere

Leadership si viziune - calitatea si eficacitatea liderilor in stabilirea viziunii si
directiilor strategice.

Gestionarea resurselor - eficienta in utilizarea resurselor umane si materiale;
planificarea si administrarea bugetului scolar.

Climatul organizational - satisfactia si angajamentul personalului; eficienta
in promovarea unei culturi organizationale pozitive.

Comunicare si transparenta - calitatea comunicarii interne si externe;
transparenta in luarea deciziilor si gestionarea informatiilor.

e Progresele academice inregistrate
in rapoartele de evaluare

e Gradul de aliniere a echipei cu
viziunea scolii

e Scorurile de satisfactie ale elevilor

e Rapoartele de observatii ale
colegilor sau ale membrilor echipei de
conducere

e Existenta unui proces formal de
autoevaluare

e Participarea activa la organizarea
si desfasurarea activitatilor extracurriculare

e Feedback-ul parintilor si al
comunitatii asupra performantelor scolii

e Eficienta utilizarii resurselor
financiare

e Gradul de incredere si respect in
randul membrilor echipei

e Transparenta in luarea deciziilor si
comunicarea acestora

e Implementarea de practici
inovatoare in procesul de invatare si
predare

e Participarea activa a comunitatii in
activitati scolare

o efc.
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Promovarea dezvoltarii personale a personalului - programele de
dezvoltare personala oferite angajatilor; impactul programelor de formare
asupra performantelor individuale.

Relatii cu parintii si comunitatea - implicarea si comunicarea cu parintii;
proiecte si activitati pentru implicarea comunitatii.

Monitorizare si evaluare a performantei scolii - evaluarea performantei
academice a scolii; utilizarea datelor pentru imbunéatatirea continua.

Gestionarea situatiilor conflictuale - gestionarea conflictelor si rezolvarea
problemelor; reducerea si gestionarea rezistentei la schimbare.

Planificare a dezvolltarii scolii - strategii si planuri pentru dezvoltarea scolii
pe termen lung; implementarea inovatiilor si imbunatatirilor planificate.

5.3. Program
personalizat de
dezvoltare profesionala a
angajatului

Curriculum personalizat de dezvoltare profesionala trebuie sa fie adaptat
nevoilor individuale ale fiecarui angajat si sa ofere oportunitati pentru cresterea
personala si profesionala pe termen lung. Este important ca acest proces sa fie
un efort colaborativ intre angajat, lideri si departamentul de resurse umane
pentru a asigura succesul si eficacitatea dezvoltarii profesionale.

e Numarul de activitati de dezvoltare
la care angajatul a participat

e Gradul de implicare In seminarii,
cursuri, workshop-uri

¢ Imbunatatirea scorurilor in
evaluarile de performanta individuale.

e etc.

5.4. Feedback si
imbuné&tatire continua a
practicilor educationale

Feedback-ul si imbunatéatirea continua a practicilor educationale sunt un ciclu
vital Tn procesul educational. Prin asumarea unui angajament constant fata de
feedback si adaptabilitate, cadrele didactice si institutile de Tnvatamant pot
contribui semnificativ la succesul elevilor si la dezvoltarea lor continua.

e Frecventa si calitatea Feedback-
ului

e Cresterea performantelor elevilor

e Adaptabilitatea si flexibilitatea in
raspuns la Feedback

e Evaluarea perceptiei beneficiarilor
educationali

e etc.

5.5. Integrarea
tehnologiei in evaluare si
dezvoltare

Utilizarea instrumentelor digitale si a platformelor online faciliteaza,
imbunatateste si personalizeazad procesele de evaluare si dezvoltare a
angajatilor si/sau elevilor. Aceastd abordare moderna optimizeaza colectarea
datelor, analiza performantelor si furnizeaza resurse pentru dezvoltarea
continua.

n acest sens, se recomanda implementarea:

e Numarul de angajati care utilizeaza
platformele tehnologice pentru evaluare si
dezvoltare

e Cantitatea de date colectate prin
intermediul platformelor tehnologice

e Sondaje de satisfactie care
masoara nivelul de multumire a angajatilor
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Platformelor de evaluare online

Sisteme de Feedback 360 de grade

Dezvoltarea unei imagini complete a competentelor individuale
Portofolii electronice

Software-uri de evaluare a competentelor

Cursuri de dezvoltare online

Aplicatii de Coaching si Mentorat online

Analiza datelor si machine learning

Platforme de colaborare online

e Procentul de angajati care
finalizeaza cu succes traininguri online

e Cresterea gradului de obiectivitate
in evaluarea performantei individuale

e etc.

5.6. Cercetare si
inovatie

Tn contextul unei scoli model, cercetarea si inovatia asiguré calitate si eficienta
educatiei, imbunatateste procesele didactice si pregatirea elevilor pentru
cerintele societatii contemporane.

Inovatia in Scoala model e posibila prin:

Implementarea metodelor de predare inovatoare

Dezvoltarea programelor educationale inovative

Utilizarea TIC (inovatiilor) pentru imbunatatirea proceselor educationale

Promovarea educatiei bazate pe proiecte si experientiale

Initiative si proiecte de cercetare la nivel institutional

Promovarea culturii de cercetare si inovatie etc.

e Performanta medie la testele
standardizate in comparatie cu mediile
nationale si internationale

e Eficienta instrumentelor TIC in
fmbunatatirea participarii si performantelor
elevilor

e Numarul de proiecte educationale
inovatoare implementate in scoala

e Impactul proiectelor asupra
dezvoltarii abilitatilor practice si critice ale
elevilor

o efc.

European Commission. (2012).
Rethinking Education: Investing in skills for
better socio-economic outcomes:
https://ec.europa.eu/education/sites/educati
on/files/rethinking-education-2012 _en.pdf

5.7.  Recompense si
recunoastere

Intr-o scoald model, implementarea unui sistem eficient de recompense si
recunoastere motiveaza si incurajeaza performanta atat a elevilor, cat si a
personalului didactic.

Implementarea unui sistem variat de recompense pentru performante
academice, sportive, artistice si comportament exemplar; recunoasterea

e Frecventa utilizéarii sistemelor de
recompense

e Efectul recompenselor asupra
performantei academice

e Impactul initiativelor inovatoare

e Recunoastere in comunitate
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rezultatelor academice remarcabile; aprecierea initiativelor si proiectelor
educationale inovatoare sunt doar cateva actiuni cheie ce ar valorifica un

management educational eficient.

e etc.
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6. Activitati practice in natura pentru orele de educatie sustenabila si
pentru mediu.

6.1. Gradinarit scolar

Daca teritoriul scolii permite se poate de amenajat o sera pentru cresterea legumelor,
verdeturilor, ierburilor. Fara sera se poate de amenajat un teritoriu de 15-25 m2 in care sa se
creasca anumite plante comestibile, cu folosirea practicilor sustenabile de gradinarit (mulcire,
combinarea speciilor).

in activitatea de gradinarit e recomandat de inclus elevii de toate varstele, prin folosirea
gradinii ca instrument pedagogic (educatia antreprenoriala, educatia pentru societate, biologie,
matematica, ed. tehnologica etc)

Poza din proiectul Gradina Scolara.

6.2. Pepiniera scolara

O alternativa la gradina/sera scolara este pepiniera.

Aceasta presupune ca impreuna cu elevii toamna se colecteaza seminte din parcuri,
paduri, gradina botanica. Semintele se separa, se germineaza in paharute aparte sau in
pepeniera sapata in sol undeva pe teritoriul scolii. Activitatea e bine sa fie realizata cu suportul
profesorilor de biologie, geografie. Pentru mai multe detalii despre recoltarea semintelor, vedeti
articolul.

6.3. Hotel de insecte

Hotelul de insecte este un spatiu, din diferite materiale care gazduiesc diverse specii de
insecte pe timpul iernii, creat cu scopul protectiei mediului, unde pot fi intretinute diferite specii
de insecte: albine (specii, care nu sunt periculoase pentru elevi); buburuze, furnici, gandaci,
care consuma paduchi de frunze, capuse, melci, viermi si omizi, contribuind astfel la protectia
plantelor cultivate. Atragerea a mai multor specii de insecte polenizatoare are efecte benefice,
atat prin roada sporita a plantelor, cat si asigura conservarea biodiversitatii.
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Potrivit Hotararii Ministerului Sanatatii nr.21 din 29-12-2005 privind aprobarea si
implementarea regulilor si normelor sanitaro-epidemiologice de stat ,lgiena institutiilor de

invatamant primar, gimnazial si liceal” alin.15, elevii sunt incurajati sa participe la lucrari utile din

punct de vedere social, inclusiv amenajarea gradinilor scolare.

s

Ghid creare hotel de insecte, pagina 26, capitol Hotel de insecte

7. Procesul psihopedagogic

Procesul psihopedagogic intr-o scoala model implica o abordare holistica si integrata a
educatiei, care se concentreaza atat pe dezvoltarea academica, cat si pe dezvoltarea socio-
emotionala a elevilor. Acest proces are ca scop crearea unui mediu de invatare stimulant si
sustinator, in care fiecare elev sa-si poata atinge potentialul maxim.

lata cateva aspecte cheie ale procesului psihopedagogic intr-o scoala model:

1. Planificarea si organizarea curriculumului: Curriculumul este conceput pentru a fi
coerent, relevant si adaptat nevoilor si intereselor elevilor. Se iau in considerare standardele
educationale, dar si metodele si resursele inovatoare pentru a asigura o invéatare eficienta si
captivanta.

2. Metode de predare inovatoare: Utilizarea unor metode de predare inovatoare si
interactive poate stimula interesul si angajamentul elevilor in procesul de invatare. Aceste
metode pot include utilizarea tehnologiei, activitati practice, proiecte de grup si colaborare.

3. Evaluarea formativa si sumativa: Evaluarea este un element esential al procesului
psihopedagogic. Se utilizeaza diverse instrumente si tehnici de evaluare pentru a monitoriza
progresul elevilor si pentru a oferi feedback individualizat si orientéri pentru imbunatatirea
performantelor. O scoald model ar trebui sa utilizeze metode de evaluare autentica, care sa
masoare competentele si abilitatile practice ale elevilor, in loc de evaluari bazate exclusiv pe
teste standardizate.
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4. Suport individualizat: Intr-o scoald model, se acorda o atentie deosebita nevoilor
individuale ale elevilor. Se ofera sprijin suplimentar si interventii personalizate pentru a asigura
succesul tuturor elevilor, indiferent de nivelul lor de performanta sau de nevoile speciale.

5. Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale: Intr-o scoald model, se pune accent pe
dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale ale elevilor, cum ar fi empatia, comunicarea eficienta,
rezolvarea de probleme si luarea deciziilor responsabile. Aceste abilitati sunt considerate
esentiale pentru succesul pe termen lung al elevilor in viata.

6. Resurse si facilitati adecvate: O scoald model ar trebui sa ofere resurse si facilitati
adecvate pentru a sprijini procesul de invatare, cum ar fi laboratoare bine echipate, biblioteci,
tehnologie moderna si spatii de invatare flexibile.

7. Colaborarea intre cadrele didactice, elevi si parinti: Intr-o scoala model, exista o
colaborare stransa intre cadrele didactice, elevi si parinti. Comunicarea deschisa si
transparenta este promovata pentru a asigura o implicare activa a tuturor partilor implicate in
procesul educational. O scoala model ar trebui s& promoveze implicarea activa a parintilor,
comunitatii locale si a altor parteneri educationali in procesul de invatare si dezvoltare a elevilor.

Este important de mentionat ca fiecare scoald model poate avea propriile sale
caracteristici si prioritati, dar in general, se urmareste crearea unui mediu de invatare stimulant
si sustinator, in care fiecare elev sa poata atinge succesul academic si personal.

7.1. Metode de predare inovatoare

Metodele de predare inovatoare si interactive sunt abordari educationale care implica
utilizarea tehnologiei si a strategiilor creative pentru a imbunatati procesul de invatare si a
stimula angajamentul si participarea elevilor. Aceste metode se concentreaza pe crearea unui
mediu de invatare interactiv, in care elevii sunt implicati activ in procesul de descoperire si
construire a cunostintelor.

Metodele de predare inovatoare si interactive se bazeaza pe principiul ca elevii invata cel
mai bine atunci cand sunt implicati in activitati practice, cand pot explora si experimenta, cand
pot colabora cu colegii si cand pot aplica cunostintele in contexte reale. Aceste metode
incurajeaza gandirea critica, rezolvarea de probleme si dezvoltarea abilitatilor practice necesare
in lumea reala.

Exista o varietate de metode de predare inovatoare care pot fi utilizate in procesul de
invatare. Unele dintre acestea includ:

1. Metoda flipped classroom: Aceasta metoda implica inversarea rolurilor traditionale ale
profesorului si elevului. Elevii isi studiazé materialul acasa, iar in timpul orelor de clasa se
concentreaza pe activitati practice, discutii si colaborare.

2. Metoda invatarii bazate pe proiecte: Aceasta metoda implica implicarea elevilor in
proiecte practice, in care ei aplica cunostintele si abilitatile intr-un context real. Aceasta
promoveaza intelegerea profunda si dezvoltarea abilitatilor practice.

3. Metoda invatarii colaborative: Aceastd metoda implica lucrul in grupuri mici, in care

elevii colaboreaza pentru a rezolva probleme si a-si impartasi cunostintele. Aceasta
promoveaza dezvoltarea abilitatilor de comunicare si colaborare.
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4. Metoda invatarii bazate pe jocuri: Aceasta metoda implica utilizarea jocurilor si
activitatilor interactive pentru a facilita invatarea. Aceasta poate fi o modalitate distractiva si
captivanta de a stimula interesul elevilor si de a-i implica activ in procesul de invatare.

Este important ca profesorii sa exploreze si sa adapteze metodele in functie de nevoile si
interesele elevilor, pentru a crea un mediu de invatare stimulant si eficient. Utilizarea tehnologiei
in clasa, cum ar fi tabletele, computerele sau dispozitivele mobile, pentru a accesa resurse
educationale online, pentru a crea prezentari interactive sau pentru a colabora in proiecte
online.

7.2. Evaluarea formativa si sumativa

Evaluarea formativa se refera la procesul de monitorizare si evaluare continua a
progresului elevilor pe parcursul invatarii. Aceasta are loc pe tot parcursul procesului de
invatare si are scopul de a oferi feedback si de a ghida elevii in directia corecta. Evaluarea
formativa poate include teste orale si scrise, observatii, discutii si activitati practice. Scopul
principal al evaluarii formativa este de a identifica punctele tari si punctele slabe ale elevilor si
de a le oferi oportunitati de imbunatatire continua.

Pe de altd parte, evaluarea sumativa se refera la evaluarea finala a cunostintelor si
abilitatilor acumulate de elevi la sfarsitul unui anumit interval de timp sau la finalul unui curs sau
unitate de invatare. Aceasta poate include teste scrise, examene, proiecte si prezentari. Scopul
evaludrii sumative este de a evalua nivelul de intelegere si de a atribui o noté sau o calificare
finala.

Ambele metode de evaluare sunt importante in procesul de invatare. Evaluarea formativa
ofera feedback in timp real si permite elevilor sa-si imbunatateasca performanta pe masura ce
invatd, Tn timp ce evaluarea sumativa ofera o evaluare finala a cunostintelor si abilitatilor
acumulate. Este important ca profesorii sa utilizeze ambele metode in mod echilibrat pentru a
obtine o evaluare cuprinzatoare a performantei elevilor si pentru a le oferi oportunitati de
dezvoltare continua.

7.3. Suport individualizat

Suportul individualizat pentru elevi in institutiile de invatamant poate fi acordat in mai
multe modalitati:

Institutiile de Tnvatamant pot efectua evaluari initiale pentru a identifica nevoile individuale
ale elevilor. Aceasta poate include evaluari cognitive, evaluari ale abilitatilor de invatare sau
evaluari ale nevoilor speciale.

Pe baza evaluarilor initiale, se pot crea planuri de invatare individualizate pentru fiecare
elev. Aceste planuri pot include obiective specifice, strategii de invatare adaptate si resurse
suplimentare.

Institutiile de Tnvatamant pot oferi sesiuni de tutoriat sau consiliere individuald pentru elevi.
Aceste sesiuni pot fi destinate clarificarii conceptelor, rezolvarii problemelor sau oferirii de sprijin
emotional.

Profesorii pot adapta materialele si metodele de predare pentru a se potrivi nevoilor

individuale ale elevilor. Aceasta poate include utilizarea tehnologiei, materiale suplimentare sau
strategii de invatare diferite.
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Institutiile de Tnvatamant pot colabora cu parintii si specialistii (de exemplu, psihologi,
logopezi) pentru a oferi suport individualizat elevilor. Aceasta poate implica intalniri periodice,
schimb de informatii si coordonare a eforturilor.

Este important ca institutile de Tnvatamant sa fie flexibile si sa adapteze suportul
individualizat in functie de nevoile si progresul fiecarui elev. Comunicarea si colaborarea intre
profesori, parinti si specialisti sunt cheia pentru a asigura un suport eficient si adecvat pentru
fiecare elev.

https://www.leqgis.md/cautare/getResults?doc_id=79893&Ilang=ro
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